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Metodologia a fost realizata de catre:

Alina Dumitru, Liliana Astrahan si Inna Stoian, cu sprijinul Teodora Rebeja.

Coordonator: Ana Vladescu, Project Manager

Material realizat cu sprijinul financiar Active Citizens Fund Roménia, program finantat de
Islanda, Liechtenstein si Norvegia prin Granturile SEE 2014-2021. Continutul acestui
material nu reprezinta in mod necesar pozitia oficiala a Granturilor SEE si Norvegiene
2014-2021; pentru mai multe informatii accesati www.eeagrants.org

Material realizat in cadrul proiectului ACTIV: ACTioneaza Impotriva Violentei! Pentru mai
multe informatii despre proiect, accesati: https://childrenagainstviolence.com/ro/
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in 2021, echipele Terre des hommes Romania, Moldova si Ucraina au initiat un proiect
in 25 de scoli partenere pe nume ACTIV: ACTioneaza Impotriva Violentei!, pentru a
analiza fenomenul violentei si a violentei pe baza de gen in scoli in Europa de Est si
pentru a dezvolta unelte de combatere a acestora. in anul 2021, echipa proiectului a luat
parte la o cercetare in teren, in toate scolile partenere. Rezultatul acestui demers — Raport
de Cercetare: Violenta Bazaté pe Gen in Scolile din Roménia, Moldova si Ucraina - a fost
publicat in luna Martie 2022. Raportul poate fi accesat aici: https://tdh.ro/ro/violenta-
bazata-pe-gen-scolile-din-romania-moldova-si-ucraina. Pe baza cercetarii din teren si a
rezultatelor evidentiate de analiza calitativa si cantitativa indeplinita pentru raportul de
cercetare, echipele de formatori au dezvoltat o metodologie de formare a cadrelor
didactice. Aceasta metodologie este publicata in momentul de fata pe site-ul www.tdh.ro.
Profesorii din Romania si Moldova au participat la formari axate pe concepte legate de
egalitate de gen, norme sociale, norme culturale si discriminare.

Pe langad metodologia aferenta formarii cadrelor didactice, fiecare scoala partenera a
primit o strategie de interventie individuala. Complementar acestora, documentul de fata
reprezinta metodologia dezvoltarii si functionarii Comitetului Copiilor (Children Advisory
Board), organizat in fiecare scoala prin intermediul proiectului ACTIV: ACTioneaza
impotriva Violentei! Schimbarile pe care dorim sa le aducem in mediile scolare partenere
este astfel sustinuta de o serie de piloni individualizati, construiti impreuna cu cadrele
didactice din fiecare scoala si dependenti de context. Prezenta metodologie este un
addendum necesar efortului de creare a unor agenti de schimbare reprezentati de cadrele
didactice si elevi.

Datorita crizei umanitare de pe teritoriul Ucrainei care a inceput in Februarie 2022,
activitatile de teren din cadrul proiectului ACTIV au fost sistate. Suntem convinsi ca, in
absenta crizei umanitare, strategiile individuale aferente scolilor partenere din Ucraina ar
fi fost prezente in acest document.

Dorim sa multumim pe aceasta cale echipei de formatori care s-a deplasat in Romania
si Republica Moldova pentru a sustine formarile: Alina Dumitru, Liliana Astrahan si Inna
Stoian, si care au ajutat la dezvoltarea metodologiei de fata.
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Desi lumea copilariei ar trebui sa fie o lume lipsita de griji, in care copiii Si tinerii sa aiba toate
conditiile unei dezvoltari armonioase, ei sunt adesea afectati de conditiile politice, economice si
sociale ale momentului si ale familiei. De aceea, asigurarea unei stari de bine psihosocial este
primul lucru caruia trebuie sa-i acordam atentie cand vine vorba despre copil.

Conform teoriei lui Derek Silove, o societate stabila se bazeaza pe cinci piloni ai bunastarii
psihosociale:

1. Siguranta si securitate — aici intrd, desigur, siguranta personald, dar si conditiile
predictibile care asigura sanatatea mentala a copilului si creste capacitatea de recuperare
in urma traumelor pe care le sufera daca este expus unor amenintari repetate si
prelungite.

2. Legaturi afective si retele sociale — restaureaza capacitatea copilului de a crea relatii
semnificative cu cei din jur, element de baza in lupta cu comportamentele de risc si
antisociale.

3. Justitie sociala — copiii care cresc in medii defavorizate au zdruncinata increderea in
existenta unei lumi in care toti avem drepturi.

4. Roluri si identitate — conditiile de viata precare modifica rolurile pe care copiii trebuie sa
le indeplineasca in conformitate cu varsta lor, de aceea si identitatea lor ajunge sa se
dezvolte atipic.

5. Sens — acest pilon se afla in stransa legatura cu cel anterior. Faptul de a fi capabil sa dai
un sens actiunilor tale te proiecteaza in viitor.

Pilonul 1 te face sa te simti in siguranta.
Pilonul 2 te face sa nu te simti singur.
Pilonul 3 te face sa te simti respectat.

Pilonul 4 te face sa te simti valoros.

Pilonul 5 te face sa te simti optimist, iti aduce speranta.
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Tema abordatd in proiectul ACTIV: ACTioneaza impotriva Violentei! este Violenta de Gen.
Pornind de la recunoasterea faptului ca schimbarea trebuie sa vina din interior, prin acest proiect
facem o incercare de a capacita copiii, tinerii, cadrele didactice si scolile din care fac ei parte sa
lupte contra manifestarilor violentei de gen. Pentru aceasta, primul pas este recunoasterea
acestor manifestari. Mai apoi, dorim realizarea unor actiuni de constientizare de catre comunitate
a normelor sociale care duc la violenta de gen. In acest scop, In cele 20 de scoli partenere din
Romania si Republica Moldova, au fost infiintate, prin proiectul ACTIV: ACTioneaza Tmpotriva
Violentei!, CAB-uri (Child Advisory Boards), prin care copiii si tinerii incearca sa identifice normele
sociale ce pot conduce la violentd de gen si sa incerce sa le schimbe.

Acest material cuprinde metodologia infiintarii acestor CAB-uri, metode de crestere a coeziunii
de grup in cadrul acestora, idei practice de activitati prin care copiii Si tinerii s& constientizeze ce
este violenta de gen, care sunt urmarile pe termen lung ale traiului intr-un mediu violent si
metodica realizarii de actiuni menite sa duca la schimbarea normelor sociale si de gen daunatoare
in comunitatea lor.

Proiect derulat de:
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Prima intalnire cu membrii CAB
Obiective:
Pe parcursul si la finele activitatii participantii vor fi capabili:
— s inteleaga care este scopul si obiectivul CAB-urilor;
— sainteleaga care sunt responsabilitatile fiecarui membru;
Materiale necesare: proiector, calculator, hartie A4, markere color, foi de flipchart, lista de
participanti, agenda sedintei.
Timp estimat: 1 ora

Modulul Pas cu pas:
Activitatea 1 ,,Nume, gest” -15 min.
Instructiuni:

1. Facilitatorul propune tinerilor sa se ridice in picioare si sa formeze un cerc, dupa care, pe
rand, sa-si spuna prenumele si un adjectiv care incepe cu prima litera a prenumelui si sa
faca un gest (de exemplu "Eu sunt Ana si sunt atenta.” "Eu sunt Bogdan si sunt binevoitor.”)

2. Urmatorul coleg va repeta numele, adjectivul si gestul care-l reprezinta pe primul coleg,
dupa care se prezinta si el dupa aceeasi schema. Bulgarele de zapada, va continua, pana

la incheierea cercului de cunoastere, cu cel care a dat startul.

Activitatea 2 ,,Scopul si obiectivele CAB” 15 min
Materiale: proiector, prezentare PowerPoint
Instructiuni:

1. Pe PowerPoint, facilitatorul prezinta scopul si obiectivele CAB. (vezi Fisa resursa 1 ,Ce
este un CAB”

Activitatea 3 ,,Delegare responsabilitati” 20 min
Instructiuni:

1. Elevii primesc cate o coala de hartie A4 alba si o cutie de markere si sunt rugati sa isi
traseze conturul mainii stangi pe coala de hartie.

2. Pe fiecare deget sa mentioneze cate o abilitate/cunostinta/atitudine pe care o poseda, iar
in mijlocul palmei sa scrie — puterea sa magica.

3. Pentru exercitiu, participantilor li se ofera maximum 5-7 minute, iar la final sunt rugati sa
le prezinte. In functie de cele scrise pe mana fiecaruia, facilitatorul, impreuna cu echipa,
decide care responsabilitate ar fi mai adecvata pentru fiecare membru.

6 Proiect derulat de:

ra ﬁ% Terre des hommes

Sprijin copiilor.



lceland Dsd_lj

Liechtenstein Active
Norway citizens fund

Activitatea 4: ,,Semaforul” 10 min
Instructiuni:

1. Pentru a evalua activitatea, facilitatorul poate oferi fiecarui elev cartonase de 3 culori —
,Verde” — totul a fost superb, m-am simtit bine, as vrea sa particip mai departe la activitati/
,Galben” — am anumite rezerve, stau in dubiu si ceva nu a fost bine astazi sau ,Rosu” —
sunt nemultumit si sigur nu as mai participa.

2. Pentru fiecare cartonas ridicat, facilitatorul ofera posibilitatea tanarului s& dea un
exemplu/motiv/sa descrie situatia pentru care a hotarat sa aleaga culoarea respectiva, dar
nu insista cu intrebari, ci lasa, pur si simplu, copilul sa isi exprime multumirea sau
nemultumirea in propriile cuvinte.

7 Proiect derulat de:
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Fisa resursa 1: Ce este Consiliul elevilor (CAB-ul)

Consiliul elevilor este o structura reprezentativa a elevilor la nivel institutional implicata in
identificarea si solutionarea problemelor care ii privesc, in parteneriat cu echipa manageriala,
cadrele didactice si parintii, in beneficiul elevilor si al comunitatii (scolare sau /si teritoriale).

in fiecare scoala ar trebui sa existe un Consiliu al Elevilor, deoarece acesta este un mod de
organizare al copiilor care le permite acestora sa-si exercite dreptul la participare, proces in urma
caruia beneficiaza atéat copiii, cat si adultii. (V. Fisa resursa 2 ,,Beneficiile participarii copiilor”)
Consiliul Elevilor este:

e consultat si luat in considerare ori de cate ori se iau decizii cu privire la gcoala si la elevi;

e terenul pentru dialogul dintre elevi si profesori;

e cel care face cunoscute nevoile si interesele elevilor scolii;
o forma prin care copiii Tnvata sa participe activ in societate, sa gadndeasca si sa puna in
aplicare actiunile, proiectele pe care le considera necesare pentru a transforma in bine mediul
in care traiesc si invata;

modalitate prin care copiii se pot auto-afirma, pot fi apreciati pentru ideile si actiunile lor."

Scopul si obiectivele Consiliului:

Pentru a derula actiuni cat mai eficiente, Consiliul Elevilor trebuie sa plece de la nevoile si
interesele elevilor, de la viziunea lor despre cum trebuie sa fie scoala in care invata, relatia
eficienta cu profesorii, parintii etc. Asadar, intai de toate elevii trebuie sa decida ce este cel mai
important in acel moment pentru ei si ce vor sa schimbe prin actiunile lor.

Scopul consiliului este de a actiona ca un organ reprezentativ al elevilor in chestiuni
importante pentru viata lor scolara, in strinsa legatura cu echipa manageriala, profesori si
parinti.

Obiectivele? Consiliului elevilor:

sa ofere elevilor un mod organizat, reprezentativ si institutionalizat de comunicare intre elevi,
echipa manageriala si organul de conducere;

sa contribuie la organizarea activitatilor scolare si extrascolare, bazate pe nevoile si interesele
copiilor si tinerilor;

1 CONSILIUL ELEVILOR Instructiuni de utilizare, poate fi accesat online: https://www.salvaticopiii.ro/sci-
ro/files/97/970c47c7-d768-4990-84d9-e5f9a403991c.pdf

2 Ghid prima candidatura in Consiliul Elevilor, poate fi accesat online: https://consiliulelevilor.ro/wp-
content/uploads/2019/09/Ghidul-Prima-candidatur%C4%83-%C3%AEn-Consiliul-Elevilor-1.pdf
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sa imbunatateasca intelegerea si cooperarea intre elevi, cadre didactice, echipa manageriala si
organul de conducere;

sa prezinte un sondaj al starii de spirit a mediului scolar pentru echipa manageriala si organul
de conducere;

sa faciliteze schimbari in ambianta scolii si in relatiile cu comunitatea.

Functiile Consiliului Elevilor

Functiile si activitatile Consiliului Elevilor vin sa sustina scopul si obiectivele acestuia si sa
contribuie la dezvoltarea scolii si a bunastarii elevilor sai. In planificarea si desfasurarea
activitatilor, Consiliul:

e consulta cu regularitate elevii din scoala (teritoriu);

¢ lucreaza in stransa colaborare cu echipa manageriala, profesorii si parintii;

e implica in activitati cat mai multi elevi.

Exista un spectru larg de functii pe care CE ar putea sa le indeplineasca, printre care:

¢ Prezentarea opiniilor elevilor echipei manageriale. Aceasta este misiunea fiecarui
Consiliu si implica comunicarea si ascultarea opiniilor, preocuparilor si doleantelor elevilor
si discutarea acestora cu echipa manageriala. Consiliul consulta elevii, profesorii si parintji
asupra diferitor aspecte ale vietii scolare si prezinta echipei manageriale propria opinie.

o Participarea la evaluarea institutiei. Cu regularitate, CE participa la evaluarea institutiei
impreund cu managementul institutiei, cadrele didactice, parintii si liderii comunitari,
pentru a determina situatia in scoala, a identifica problemele principale si a elabora un
plan de actiuni.

e Contribuirea la dezvoltarea politicilor scolare. CE contribuie in mod activ la
dezvoltarea politicii scolii in cele mai diverse domenii, aga ca prevenirea hartuirii, violentei
si abuzurilor, asigurarea includerii in scoala a tuturor copiilor din comunitate, tinuta
vestimentara in cadrul scolii, alimentarea sanatoasa, regulile de comportament,
programul de activitate, activitatile extra-curriculare si altele. Consiliul participa la
elaborarea regulamentului scolii.

o Sustinerea dezvoltarii si a progresului educational. CE contribuie la crearea unui
mediu de Tnvatare pozitiv si constructiv in scoala prin consultarea semenilor referitor la
continuturile curriculumului si calitatea procesului educational din scoala, initierea unor
grupuri de ajutor reciproc in vederea pregatirii pentru examene, teze sau cluburi pentru
pregatirea temelor de acasa, sau organizarea cluburilor pe interese, ca de exemplu limbi
straine, tehnologii informationale, fotografie etc.

e Promovarea unei bune comunicari in cadrul scolii. imbunatatirea comunicarii in cadrul
comunitatii scolare este o responsabilitate comuna si consiliul contribuie la acest proces.
Tinerea unor prezentari la consiliul profesoral pentru a oferi profesorilor informatii despre
activitati, a le aduce la cunostinta parerile, preocuparile si propunerile elevilor privind
imbunatatirea procesului educational, mentinerea unui panou informational al CE sau
organizarea unui buletin de stiri regulat sint doar citeva modalitati prin care Consiliul
comunica cu elevii, managementul si personalul scolii si cu parintji.
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o Asistenta pentru adaptarea elevilor la trecerea la o alta treapta de scolaritate.
Trecerea de la treapta primarala cea gimnaziala sau de la ceal gimnaziala la liceala este
o experienta noua pentru elevi. O alta provocare este adaptarea elevilor care vin sa invete
din alta localitate. CE ar putea sprijini crearea unui program de indrumare, in cadrul caruia
elevii din clasele mai mari ajuta elevii mai mici sau noi sa se integreze cu succes in
comunitatea scolara.

o Asistentain desfasurarea activitatilor culturale si sportive in gscoala. ConsiliulElevilor
poateasista echipa manageriala in elaborarea si organizarea activitatilor sportive,
culturale, artistice, recreative in cadrul scolii si in comunitate, inclusiv ziua unui anumit tip
de sport, evenimente teatrale, muzicale, expozitii, tirguri etc.

e Organizarea evenimentelor de colectare a fondurilor. Consiliul Elevilor poate sprijini
sau organiza evenimente atit in cadrul scolii, cit si in comunitate, in scopul colectarii
fondurilor pentru anumite activitati in beneficiul elevilor si a comunitatii.

e Asigurarea legaturilor CE cu alte organizatii. Poate fi util pentru un CE sa stabileasca
legaturi cu CE din alte scoli la nivel de raion sau national, in special pentru organizarea
activitatilor educationale, sportive sau culturale. De asemenea, CE ar putea sa mentina
legaturi de colaborare cu diverse organizatii locale, institutii, centre pentru copii si tineri in
vederea coordonarii activitatilor.

Numarul si componenta

Sunt scoli in care numarul elevilor si al claselor este mic, putédnd exista chiar si cate o singura
clasa a V-a, a Vl-a sau a IX de exemplu, in timp ce alte scoli sau licee au mai multe clase de
acelasi nivel. De aceea este recomandat sa se ia in calcul numarul de clase care vor fi
reprezentate in cadrul Consiliului Elevilor, pentru a stabili cea mai potrivita forma de implicare.
Daca pentru scolile cu putine clase, stabilim ca din fiecare clasa sa participe un singur elev, atunci
CE va avea doar cativa membri, numarul acestora fiind insuficient pentru a constitui un grup de
lucru eficient. Tn aceastd situatie, este de preferat ca din partea fiecarei clase sa participe 2-3
elevi: reprezentantul clasei si unul, doi reprezentanti adjuncti. Acestia din urma pot fi alesi prin vot
de catre colegii de clasa sau, in cazul in care la competitia pentru desemnarea reprezentantului
participa mai multi elevi, clasa poate decide ca participantii situati pe locul 2 sau 3 in urma voturilor
sa fie numiti reprezentanti adjuncti. Membrii Consiliului pot fi doar elevii inscrigi in institutia
respectiva. Nu existd o recomandare stricta privind numarul de copii pe care ar trebui sa-l aiba
un consiliu. Un consiliu reprezinta toate clasele din scoala sau fiecare complet de clase, asigura
echilibrul de gen, reflecta apartenenta etnica si sociala a institutiei, inclusiv prezenta elevilor cu
dizabilitati.

Nominalizarea si alegerea membrilor

Dat fiind faptul ca CE este un organ reprezentativ al elevilor din institutia de invatamint, este
crucial ca membrii acestuia sa fie alesi de catre semenii lor pentru a-i putea reprezenta. Alegerea
membrilor CE poate fi facuta prin alegeri directe de catre toti elevii inscrisi in institutie® sau

3 Ghid practic pentru desfasurarea alegerilor in Consiliul Elevilor 2018, poate fi accesat online:
https://mecc.gov.md/sites/default/files/instructiune creare consiliul-elevilor.pdf
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prin delegare de catre fiecare clasa a unui reprezentant, in urma organizarii alegerilor in clasa
respectiva.

Procedura de alegere a consiliului este discutata de catre echipa manageriala cu elevii. Este
important sa explicam elevilor avantajele si riscurile diferitor metode de alegere. Numai dupa
aceste discutii si obtinerea consensului intre elevi, directorul institutiei stabileste procedura si ziua
alegerilor si le anunta tuturor copiilor.

Indiferent de modalitatea de alegere a membrilor CE, procesul de nominalizare si alegere
respecta urmatoarele etape:

Nominalizarea candidatilor

Modul de nominalizare a candidatilor este stabilit de echipa manageriala, dupa ce a consultat
elevii. Elevii ar putea sa se nominalizeze insisi sau pot fi propusi de cétre colegi cu solicitarea
acordului. Elevii nu pot fi impusi de colegi sau adulti sa candideze. Candidatii nu pot fi recomandati
sau alesi de catre profesori sau echipa manageriala. Este de preferat ca un alt elev/a decit seful
grupei sa fie propus in Consiliu, pentru a implica mai multi elevi in guvernarea institutiei. In calitate
de criterii pentru a fi nominalizati ar putea servi urmatoarele: dorinta de a fi membru al CE, lipsa
restantelor academice si comportamentul pozitiv, non-violent. Respectarea principiului non-
discriminarii va oferi tuturor elevilor din institutie sansa de a fi nominalizati.

Campania de informare a elevilor despre candidati si programele acestora

Echipa manageriald aloca suficient timp pentru nominalizarea candidatilor si organizarea
campaniei de promovare a ideilor si programelor de catre candidati si o buna informare a tuturor
elevilor. Tn dependenta de faptul ce fel de alegeri vor fi organizate, pe grupe academice sau
directe pentru toti elevii inscrigi, se va asigura ca elevii sa cunoasca toti candidatii si ideile
acestora pentru mandatul de consilier. Concomitent, elevii sint familiarizati cu procedura de vot
stabilita si li se raspunde la toate intrebarile legate de procesul de alegere a Consiliului, in special
celor care voteaza pentru prima data.

Alegerea membrilor CE

Se recomanda implicarea elevilor, parintilor si profesorilor in organizarea intregului proces:
elaborarea si multiplicarea buletinelor de vot, amenajarea cabinelor de votare, pregatirea urnelor
si desemnarea persoanelor care vor numara voturile. Acest lucru confera un grad de credibilitate
mai sporit procesului de alegeri, precum si ridica gradul de constientizare a democratiei si a
cetateniei. Directorul institutiei asigura votul secret. Pentru a asigura reprezentativitatea tuturor
grupelor in CE, in special in institutile cu un numar mare de grupe paralele, se recomanda ca
elevii sa voteze doar candidatii din grupa paralela in care sint inscrisi.
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Decizia finala

O comisie creata din reprezentanti ai echipei manageriale, profesori, elevi numara voturile si
stabileste o listd a membrilor alesi in Consiliu in ordine descrescéatoare, precum si o lista de
rezerva.

Mandatul membrilor CE

Nu exista restrictii cu privire la durata mandatului membrilor Consiliului. Se sugereaza faptul ca
organizarea alegerilor odata la doi ani ofera un echilibru Tntre membiri, ei avind suficient timp
pentru a se obisnui cu rolul lor gi, in acelasi timp, o oportunitate de a reanima activitatea
Consiliului. Membrii in exercitiu pot opta pentru realegere, dar este important s& se ofere
posibilitatea cit mai multor elevi sa se implice Tn guvernarea institutiei. Consiliul poate coopta alti
elevi, indiferent daca au fost sau nu nominalizati pentru a candida, in calitate de voluntari.

Ocuparea locurilor vacante

Daca dintr-un oarecare motiv apare un loc vacant in Consiliu, este cooptat candidatul din lista de
rezerva care are cele mai multe voturi acumulate. In cazul in care nu exista candidati in lista de
rezerva, se vor anunta alegeri repetate pentru anul sau grupa respectiva

Prima intalnire cu CE

Dupa ce a fost constituit Consiliul Elevilor la nivelul scolii, acesta trebuie sa se intdlneasca pentru
a pentru a se cunoaste mai bine si a initia procesul de organizare a activitatii CE.

Este extrem de important pentru adultul care faciliteaza activitatea CE sa asigure toti factorii
necesari pentru o participare veritabila a copilului. Pentru mai multe detalii vezi fisa resursa 3
Modelul lui Laura Lundy

Prima intalnire poate fi coordonata de cadrul didactic care realizeaza comunicarea intre CE si
Consiliul Profesoral si care poate asista la sedinte, cu acordul elevilor. Membrii Consiliului vor
decide asupra celei mai bune metode de functionare si vor vota pentru a desemna persoanele
care sa ocupe anumite functii.

Mai jos apare o sugestie pentru realizarea sedintei de cunoastere.
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Fisa resursa 2: ,Beneficiile participarii copiilor”

Principii si beneficii ale participarii copiilor:

Urmatoarele principii de participare au fost stabilite in Recomandarile CM / REC (2012)2 a
Consiliului Europei, in Comitetul general nr. 12 al Comitetului pentru Drepturile Copilului.

e Nu exista limitd de varstd pentru dreptul copilului sau tanarului de a-si exprima liber
opiniile.

e Dreptul copiilor si adolescentilor de a participa se aplica fara discriminare temeiuri.

e Artrebui depuse eforturi deosebite pentru a permite participarea copiilor si adolescentilor
cu mai putini oportunitati sau copii rar auziti.

e Parintii si ingrijitorii au responsabilitatea principala pentru copilul lor si activitatile de
participare nu ar trebui submineze acest lucru.

e Pentru a putea participa in mod semnificativ si autentic, copiilor si adolescentilor ar trebui
sa li se furnizeze toate informatiile relevante si in diferite formate si limbi si sa li se ofere
sprijin adecvat pentru auto-advocacy adecvat varstei, dizabilitati si circumstantelor.
Informatii accesibile, prietenoase cu diversitatea pentru adolescentii de diferite varste si
abilitati. Furnizati versiuni offline ale resurselor online, deoarece unii adolescenti nu pot
accesa internetul. Bugetul pentru interpreti (de ex. limbajul semnelor, braile sau limbile
locale).

e Asigurati informatii accesibile si favorabile diversitatii pentru copii de diferite varste si
abilitati: furnizati versiuni offline ale resurselor online, deoarece unii copii nu pot accesa
internetul; bugetul pentru interpreti.

e Pentru ca participarea sa fie eficienta, semnificativa si durabila, ea trebuie inteleasa ca un
proces si nu un eveniment unic si necesita un angajament continuu in termeni de timp si
resurse. Copiii si adolescenti ar trebui sa fie intotdeauna pe deplin informati cu privire la
scopul participarii lor.

e Toate procesele in care copiii si adolescentii sunt audiati ar trebui sa fie transparente,
informative, voluntare, respectuoase, relevante pentru varsta si experientele copiilor, n
medii prietenoase copiilor, incluzive (nediscriminatorii), sustinute de formare, sigure si
sensibile la risc si responsabile.

o Parasirea procesului ar trebui, de asemenea, sa fie usoara, fara vinovatie si fara a fi nevoie
de explicatii pentru participantii care numai doresc sa se implice.

e Mecanismele de raportare pentru violenta / exploatare trebuie, de asemenea, integrate in
procesul de participare.

Permiterea unei participari semnificative a copiilor, adolescentilor si parintilor nu este usoara si
poate necesitad o schimbare de atitudine a factorilor de decizie si a profesionistilor care considera
ca este incomod sau inconfortabil. Este important de retinut ca participarea copiilor nu inseamna
ca tot ceea ce este cerut sau sugerat de copii va fi inclus in programe, iar acest lucru ar putea sa
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nu fie posibil, fezabil sau adecvat. Cu toate acestea, inseamna ca se va acorda pondere opiniilor
copiilor in luarea deciziilor cu priire la servicii i ca se va aplica interesul superior al copilului si ca
copiii vor promova feedback cu privire la ceea ce este luat in considerare si de ce. Pentru ca
participarea sa fie semnificativa, trebuie sa aiba loc un proces de imputernicire. Participarea si
imputernicirea ar trebui sa mearga mana in mana. Pentru a promova imputernicirea, trebuie sa
existe o partajare realad a controlului, a proprietétii si a capacitatii de a participa, de a influenta
deciziile si de a influenta alocarea resurselor.

Beneficiile participarii pentru copii:

o Copiii dezvolta abilitati importante de viata, inclusiv gandire critica, abilitati puternice de
comunicare, abilitati de conducere, constientizare de sine, abilitati de rezolvare a
conflictelor, competenta interculturala, lucru in echipa si luare de decizii.

e Dobandesc un sentiment de realizare si o credinta sporita in propria capacitate de a face
diferenta.

e Copiii care sunt obisnuiti s& se exprime pot vorbi mai mult despre violenta sau exploatare.

o Dobandesc cunostinte politice si sociale si constientizarea drepturilor si responsabilitatilor
lor.

e Participarea copiilor conduce la indeplinirea altor drepturi.

o Copiii invata sa fie cetateni activi si responsabili.

e Lucrul impreuna ajuta la dezvoltarea relatiilor pozitive intre copii si adulti; promoveaza o
imagine pozitiva a copiilor in comunitatile lor, in randul profesionistilor si in randul
colegilor;

e Aavea un rol semnificativ de jucat in cadrul unui proiect creeaza oportunitati de dezvoltare
personala in randul copiilor care sunt adesea exclusi.

e Implicarea copiilor in munca noastra ofera un mijloc de a-i proteja de vatamari si de a-i
impiedica sa fie invizibil atunci cand discutam despre planuri, elaboram politici si
proiectam servicii sau luam decizii care le afecteaza viata.

e Oportunitati de a intalni, de a lucra si de a colabora cu oameni din diferite medii culturale,
sociale si lingvistice si de a contribui la combaterea stereotipurilor.

e Copiilor li se da autoritatea de a-i trage la raspundere pe purtatorii de obligatii, pentru a
se asigura ca adultii gandesc si se comporta intr-un mod care respecta si copilaria.

Beneficiile participarii copiilor pentru adulti:

- Adultii afla direct de la copii despre problemele care i afecteaza, mai degraba decét sa
ghiceasca ce cred ei.

- Adultii sunt motivati de a fi mai direct responsabili in fata copiilor si de nevoia ca drepturile
copiilor sa fie Tndeplinite.

- Adultii se simt mai motivati cu privire la valoarea muncii lor.

- Copiii ofera idei si sugestii creative si o perspectiva noua.

- Lucrul cu copiii este distractiv, energizant si multidimensional.
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Fisa resursa 3: Modelul lui Laura Lundy

Modelul lui Lundy privind participarea copiilor bazata pe drepturi:

Laura Lundy a conceput un model al participarii care este acum folosit pe scara larga in Uniunea
Europeana. Lundy a punctat ca doar VOCEA nu este suficienta pentru o participare deplina a
copiilor. Acestia au de fapt nevoie de patru factori care sa le faciliteze participarea.

e SPATIU: Copiilor trebuie sa li se dea oportunitatea de a-si exprima o opinie
o VOCE: Exprimarea opiniilor copiilor trebuie facilitata

e PUBLIC: Opinia trebuie ascultata

e INFLUENTA: Opinia trebuie sa se soldeze cu masurile corespunzitoare

Diagrama de mai jos - Imaginea 14 - a fost preluata de pe site-ul web al Uniunii Europene,unde
se pot consulta mai multe informatii despre Lista de verificare aferentd modelului VOCII lui Lundy:
http://ec.europa.eul/justice/fundamental-rights/files/lundy model child participation.pdf

Acesta este un instrument care prezinta cateva intrebari pe care le puteti utiliza pentru a

implementa acest model.

CUM: Asigurati un spatiu sigur si inclusiv
pentru copil, unde acestia sa isl exprime

solicitate in mod activ opiniile
tat un spatiu sigur in care copiii 5a se
exprima li

fost luate masuri pentru a se asigura ca
toti copiii pot participa?

Public

CUM: Asigurati-ua od opiniile copiilor
sunt comunicate catre cineva care are
responsabilitate s le asculte

» Existd un proces pentru comunicarea
opiniilor copiilor?

ii stiu catre cine le sunt comunicate
5

= Respectiva persc

‘respectivul organism
are putere de de 'y

CUM: Furnizati informatii corespunzatoa-
re si facilitat] exprimarea opiniilor

, copiilor

Influenta

CUM: Asigurati-ua ci opiniile copiilor sunt
luate in serios si cd acestora li se da curs,
acolo unde este cazul

= Opiniile copiilor au fost luate in considerare de
cet ou puterea de a face o schimbare?

= Existd proceduri care asigura faptul ¢ opiniile
capiilor au fost luate In serios?

» Copiilor §i tinerilor §i s-au oferit feedback in
care 8d se explice motivele deciziilor luate?

4 Preluat din PREGATIREA PENTRU IESIREA DIN NGRIJIRE. Ghid de practicd. poate fi accesat online:
https://www.sos-childrensvillages.org/getmedia/e8bal1630-6a63-467f-ab35-b6fe2ba345d7/Practice-guidance-

Book-ROMANIAN.pdf
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Obiective:

Pe parcursul si la finele activitatii participantii vor fi capabili:
— sa stabileasca conexiune cu grupul;
— sa colaboreze cu colegii;
— sa munceasca in echipa.

Timp estimat: 3 ore

Partea I: (1 ora si 30 min.)

Modulul Pas cu pas:

Activitatea 1 ,,Bingo uman” -15 min.

Materiale necesare: fise cu pictograme corespunzatoare (fisa resursé 1) si pixuri
Instructiuni:

1. Oferiti fiecarui participant cate o fisa cu pictograme (fisa resursa 1),

2. Explicati participantilor ca atunci cand va fi semnalul START vor porni in cautarea de
informatii. Asa incét in fiecare patrat sa inscrie numele persoanei care corespunde cu
afirmatia inscrisa acolo. Pentru aceasta este nevoie care fiecare participant sa interactioneze
si sa intrebe persoanele din joc daca corespund caracteristicilor de pe foaie;

3. Comunicati ca numele fiecarei persoane poate fi inscris doar o singura data;

Se va pune accent pe rapiditate, astfel primul care va completa fisa va striga ,Bingo” si socul

se va opri.

R

Sugestii pentru facilitator:
— Continutul fisei e recomandabil sa fie adaptat grupului, asa fel incat sa fie inscrise lucruri
care se potrivesc anume acestui grup.
— Daca in fisa sunt inscrie mai multe pictograme decat participanti, puteti modifica sarcina.
De exemplu sa completeze diagonalele.
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a 1: Bingo
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Cum va simtiti?
2. Care sunt lucrurile interesante pe care le-ati aflat?

3. Cum am putea valorifica aceste informatii pe viitor?

Debrifarea activitatii:

1.

Proiect derulat de:
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Activitatea 2 ,,Contractul din mana ta” 45 min

Materiale: Un rulou mare de hartie, cu mai multe foi A2 lipite impreuna (in functie de marimea
grupului si de timp), carioca colorata, scotch, guase de 4 culori (rosu, albastru, galben, alb), cate
0 pensula pentru fiecare persoana, pahare pentru apa, recipiente pentru vopsele, eventual foi de
plastic pentru a proteja masa sau podeaua, servetele umede.

Instructiuni:

Etapa A

1. Propuneti participantilor regulile/liniile directoare care vor usura activitatea in echipa
voastra. Explicati participantilor ca aceste linii sunt deja la ei. Si anume asta e partea cea
mai buna a acestor linii - faptul ca se afla deja in mana lor;

2. Aratati participantilor propria mana si explicati semnificatia fiecarui deget conform fisei
resursa 2-Contractul din méana ta;

3. Intrebati participantii daca ar dori s& schimbe cateva reguli din cele explicate mai sus care
ar ajuta si mai mult sa functioneze echipa si de comun acord ati putea face aceasta
schimbare;

Etapa B

1. Propuneti participantilor sa ia loc in jurul mesei acoperite cu hartie;

2. Sevaurmari ca vopselele de diferite culori sa fie plasate pe masa astfel, ca sa fie accesibile
pentru toti;

3. Pentru inceput, fiecare participant va trasa cu o carioca colorata si cu caractere cat mai
mari cele doua initiale ale sale (atingdnd marginea foii). Initialele trasate se vor suprapune
unele peste altele, creadnd, astfel, un desen abstract;

4. Participantii isi vor colora palmele cu guasa si le vor plasa peste initiale. Asigurati-va ca
fiecare din ei au acces la servetele umede pentru a se sterge mai apoi pe maini;

5. La inceput, se lucreaza individual si in tacere (fiecare trebuie sa se concentreze asupra
activitatii);

6. Peste un anumit timp, la urmatoarea etapa, participantii vor adauga detalii si elemente care
cred ei ca ar caracteriza echipa lor;

7. Cand compozitia este terminata, fiecare participant poate scrie pe o bucata de hartie un
titlu sau un cuvant, care ii vine in minte in relatie cu ceea ce vede. In final, se vor aduna
toate propunerile scrise si se va elabora un text, folosind aceste cuvinte sau fraze.

Sugestii pentru facilitator:

Activitatea asupra lucrarii colective va fi precedata de o discutie colectiva.. Scrierea initialelor si
plasarea palmelor pe hartie le va permite participantilor sa lase amprente si sa-si afirme
individualitatea in cadrul colectivului.

Aceasta dihotomie a individului care se afirma, dar in acelasi timp, creeaza relatii cu altii va fi
simtitd pe tot parcursul activitatii. intreg procesul accentueazd doud momente specifice procesului
de socializare — afirmarea sinelui, in cadrul grupului si crearea relatiilor ce pun baza cooperarii.
Alt aspect important este stabilirea limitelor: limitele spatiului (mici forme care trebuie respectate),
limitele alegerii culorilor etc. La baza acestei activitati sta acceptarea limitelor si gasirea solutiilor
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creative, pentru a-gi largi aria posibilitatilor. Unii se simt foarte bine pe parcursul desfasurarii
acestui exercitiu, alti mai putin bine. Este important s& se faca observari asupra
comportamentelor si sa se discute aceste momente in timpul feedback-ului.

Fisa resursa 2: Contractul din ména ta

Dorim sa trecem in revista cateva asteptari simple care
— daca sunt respectate — vor permite fiecaruia dintre noi
sa aiba cea mai buna experienta posibilda in echipa
noastra. Sunt céateva linii directoare/ reguli pentru
functionarea eficientd a consiliului nostru si pentru a ne
asigura o atmosfera prietenoasa si deschisa. E vorba de
un contract in mana noastra @

Nu va faceti griji, nu e vreo smecherie — sunt pur si simplu
linii directoare pe care toata lumea le poate urma, linii
directoare care ne vor ghida sa devenim o echipa
excelenta. Stiti care este partea cea mai buna a acestor
reguli? Toate sunt deja in mana noastra.

DEGETUL MIC: SIGURANTAS

Cel mai mic deget este cel mai vulnerabil. Nu este la fel de puternic sau la fel de agil ca celelalte
degete, dar fara el este mult mai greu sa ne folosim ména. S-ar putea sa nu-ti dai seama, dar
celelalte degete sunt mereu atente sa-I protejeze. Avand in vedere acest lucru, degetul mic ne
reaminteste ca siguranta sa fie intotdeauna Th mintea noastra si lucram mereu pentru a mentine
lucrurile in siguranta. Siguranta nu este doar fizica, desi asta este foarte important. Siguranta
emotionald este la fel de importanta pentru noi toti ca si siguranta noastra fizica — vrem sa ne
straduim s& cream un mediu in care fiecare membru al grupului sa se simta confortabil si n
siguranta. Ce inseamna siguranta pentru voi?

DEGETUL INELAR: ANGAJAMENT

Acest deget este locul unde oamenii din multe culturi Tsi poarta in mod traditional verigheta. Inelul
este purtat ca simbol al angajamentului fata de un partener, iar angajamentul este ceea ce vrem
sa subliniem aici. Prin adierea la acest grup, va luati un angajament fata de ceilalti membri ai
grupului. Va asumati angajamentul de a deveni un membru util al grupului, chiar si in momentele
dificile. De asemenea, va asumati un angajament fatéd de dvs. de a participa la ceva care are
potentialul de a va ajuta sa cresteti. Ce inseamna angajamentul pentru voi?

5 Adaptat din FACILITATORS MANUAL GUIDELINES TO ENHANCE CHILD PARTICIPATION AND WORK WITH
YOUTH ON CHILD ADVISORY BOARDS; WRITTEN WITHIN THE FRAMEWORK OF THE AWAY PROJECT, 2018,
accesibil : http://tdh-europe.org/upload/document/7283/facil web_final.pdf
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DEGETUL MEDIUL: RESPECT

n multe culturi, ridicarea degetului mijlociu la cineva este un semn grav de lipsa de respect! Acest
al treilea deget ne aminteste cat de important este respectul intr-un grup. Pentru a profita la
maximum de aceasta experienta, trebuie sa respectati ceilalti membri ai grupului, chiar daca
ideile, personalitatile, corpurile, familiile si/sau cultura lor sunt diferite de a voastre. Trebuie sa te
respecti, pastrandu-ti corpul sanatos si mintea concentrata pe activitati si distractie. Si respectati-
va propria inteligenta si idei — daca aveti o idee despre care credeti ca ar putea ajuta grupul, va
rugam sa o impartasiti! Respectul pentru liderii de grup este, de asemenea, important, ei isi ofera
timpul pentru a te ajuta sa devii cel mai bun om care poti fi. Ce inseamna respectul pentru voi?

DEGETUL ARATATOR: RESPONSABILITATE

Degetul aratator este degetul pe care multi oameni in intreaga lume obisnuiesc sa arate ceva sau
pe cineva. Tndreapté-’gi degetul aratator spre tine. Persoana catre care arati cu degetul chiar acum
— tu — este cea mai responsabila pentru tine! Cand te afli intr-un grup, tu trebuie sa fii responsabil
pentru tine. Aceasta Inseamna ca esti responsabil in fata grupului pentru ceea ce spui si faci.
Acum indreapta degetul aratator spre altcineva. Uita-te la méana ta... cate degete arata Tnapoi
spre tine chiar acum? Probabil celelalte trei, din palma, sunt indreptate catre tine. Asta arata c3,
daca fiecare dintre noi suntem responsabili pentru ceea ce spunem si ceea ce facem, intregul
grup va avea un beneficiu in urma acestui fapt. Ce inseamna responsabilitatea pentru voi?

DEGETUL MARE: DISTRACTIA

Pentru noi, degetul mare e ridicat ... si asta inseamna ca e in regula sa te distrezi! Credem atét
de mult in distractie incat o facem una dintre regulile noastre, chiar Ianga lucruri precum siguranta
si respect. Vrem sa aduceti o atitudine pozitivd in grup de fiecare data cand veniti. Daca
intmpinati probleme in a fi pozitiv, incercati sa lasati unul dintre membrii grupului sa va
inveseleasca. Amintiti-va, exista suficienta distractie in grupul dvs. pentru a imbunatati orice
cea care ii ajuta pe oameni sa treaca peste provocari si sa se bucure de succesul pe de alta
parte. Ce inseamna pentru voi o atitudine pozitiva?

Debrifarea activitatii:
e Cum v-ati simtit pe parcursul acestei activitatii? Care moment v-a placut mai mult, cel
individual sau cel colectiv?
¢ Ati aflat ceva nou despre voi ingiva? Dar despre allii?
o Ce parere avetli despre rezultat? Ce ati vrea sa spuneti despre aceasta lucrare realizata in
comun? Vedeti in ea o0 metafora a grupului? Care anume?
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Activitatea 3 ,,Lumanarea aprinsa”® 25 min

Activitatea aceasta are rolul de a-i determina pe participanti sa gaseasca o solutie creativa.
Rezultatul odata obtinut, imaginea va persista nu numai in mintea, ci si in inima si in corpul lor,
deoarece, pentru a reusi, participantii vor trebui sa se implice total in activitate.

Material: Pentru fiecare grup de 2-3 persoane, patru pahare (din plastic sau de sticla), patru
bastonase subtiri din lemn (ca cele pentru frigarui), o luménare (rotunda, ca cele pentru candele),
chibrituri sau o brichetd, foaia cu instructiuni (fisa resurséa 3).

Instructiuni
1. Formati grupuri de cate 2-3 persoane;
2. Asezati grupurile la doud mese diferite si dati-le foaia cu instructiuni si restrictii. Fixati
timpul de lucru: 10 min;
3. Dupa aceasta nu mai raspundeti la nicio intrebare. Totul este scris pe foaia de hartie, pe
care au primit-o.

Sugestii pentru facilitator:

Daca exercitiul nu este finalizat in 10 min., nu oferiti solutia.

Lasati participantii sa reflecteze la aceasta pana la intélnirea urmatoare si sa mai incerce o data.
Insistati asupra frustrarii lor si a dorintei de a reusi.

% Lucru cu copii si mediul lor Manual de competente psihosociale, Disponilibil aici: https:/tdh-
moldova.md/index.php?pag=news&id=668 &rid=322&l=ro
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Fisa resursa 3: Foaia cu instructiuni

Foaia cu instructiuni

Cu ajutorul celor patru pahare asezate sub forma de patrat (lipite cu scotch de masa in prealabil)
si al celor patru bastonase, puneti lumanarea in centrul patratului, in echilibru pe bastonase, si
aprindeti-o. La sfarsit, lumanarea nu trebuie sa atinga nici masa, nici mainile participantilor. Numai
bastonasele {in luménarea, fara o alta sustinere.

Restrictii:

- Niciun alt obiect nu poate fi folosit: lipici, scotch etc.

- Paharele nu pot fi nici atinse, nici deplasate.

- Bastonasele nu trebuie sa atinga masa, nici nu pot fi rupte sau arse.

Solutie

Incrucisati bastonasele ca in desen, ca si cum ati tese, unul
deasupra - unul dedesubt, unul dedesubt - unul deasupra.
Fixati luménarea in mijlocul micului patrat astfel construit.
Céte doi, luati fiecare doua bastonase si puneti-le incet cu
capetele pe fiecare pahar. Apoi aprindeti luméanarea. Pentru
a realiza aceasta sarcinda, este foarte important sa nu lucrati
in interiorul pdatratului format din pahare, ci alaturi de
amplasarea finala, apoi sd& mutati totul.

Debrifarea activitatii:
Cereti fiecarui participant sa-si rezerve un scurt moment, pentru a reflecta asupra propriei
implicari, precum si a sentimentelor incercate de la inceputul pana la sfarsitul activitatii. Incercati
sa obtineti raspunsuri la mai multe intrebari.
— Cum ati nota motivatia proprie din timpul exercitiului, utilizand sistemul de puncte de la 1 la
107?
— Cine a crezut sau a stiut ca exista o solutie a exercitiului?
— Cum va simtiti dupa reusita/nereusita acestei activitati?
— Care a fost rolul fiecarei persoane in timpul activitatii?
— Ce comportamente au fost constructive? Care au fost comportamentele mai putin sau deloc
constructive etc.?
— Daca unul sau toate grupurile au gasit solutia, intrebati-i ce cred ei ca inseamna aceasta.
Vad ei o legatura cu rolul lor?
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Activitatea 4: lepurasul invizibil 10 min

Instructiuni:

1. Spuneti participantilor ca aveti in palme un iepuras, care va trece din mana in méana pe la

fiecare participant, pana ajunge tnapoi la facilitator.

2. Comunicati participantilor ca este important sa aiba mare grija de iepuras si sa nu il scape
jos, iar Tnainte de a-I da mai departe, trebuie sa povesteasca iepurasului si intregului grup
,Cu ce gand merge acasa dupa aceasta activitate?”.

Exemplificati ce e de facut, apoi dati "iepurasul” mai departe.

4. Dupa ce a ajuns iepurasul Thapoi la facilitator, ii dati drumul iepurasului sa fuga, spuneti
participantilor ca activitatea de azi a luat sféarsit si le comunicati ziua cand va intalniti data
viitoare.

w

Activitatea 1 Salata de fructe’” 15 min
Materiale: scaune (suficiente pentru fiecare participant)
Instructiuni:

1. Participantii sunt asezati in cerc pe scaune;

2. Fiecare participant va primi de la facilitator cate un nume de fruct (ex: mar, strugure,
portocald, etc.) pe care va trebui sa-l tina minte pe tot parcursul jocului. Rolurile se vor
repeta la fiecare 3-5 persoane, in functie de numarul total al participantilor;

3. O persoana va veni in picioare in mijlocul cercului, iar scaunul sau va fi scos din joc.
Persoana din mijloc isi va exprima dorinta cu privire la ce fruct gi-ar dori s& manance, dintre
cele mentionate in joc. Cei care poartd numele fructului cerut se vor ridica si vor schimba
locurile ntre ei, in acelasi timp persoana din mijloc va trebui sa igi gaseasca un loc pe
scaun. Este important ca nimeni sa nu raméana pe locul initial; in caz contrar, acesta va
ajunge in mijlocul cercului;

4. Pe langa optiunile de fructe existente, cel din mijloc isi poate exprima preferinta pentru o
salata de fructe. in aceasté situatie toti participantii vor schimba locurile intre ei.

7 https://jocuripentrucopiimarisimici.blogspot.com/2010/10/salata-de-fructe.html
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Activitatea 2 :,, Toti suntem egali — fiecare este diferit”® 60 min

Materiale: fisa resursd 4, o coala mare de hartie (A3) sau hartie pentru flipchart si carioci
(optional).

Pregatire: Multiplicati fisa resursa pentru fiecare participant. O alta varianta este sa copiati textul
pe tabla sau sa folositi un proiector (asigurati-va ca toata lumea vede bine textul).

Instructiuni:

1. Spuneti-le participantilor ca aceasta activitate este un fel de chestionar, dar ca scopul nu
este acela de a vedea cine a raspuns corect si cine nu, ci este doar un punct de plecare,

2. Distribuiti sau afisati cele doua citate. Participantii au la dispozitie 5 minute sa le citeasca;

3. Apoi, fiecare trebuie sa stabileasca individual:

e sursa primului text; din ce carte sau document este extras acest fragment?
e din ce tara/regiune a lumii provine autorul celui de-al doilea text?

4. Cand toata lumea este pregatita, participantii trebuie sa se organizeze in grupuri mici de
aproximativ trei persoane. Acordati-le 20 de minute pentru a discuta si a analiza optiunile lor
personale. Trebuie sa se gadndeasca la urmatoarele intrebari si, daca este posibil, sa dea un
raspuns colectiv:

e De ce au ales tocmai acel raspuns si nu altul?
¢ Ce spun textele despre autori?
o Care este parerea lor despre aceste texte?

5. Dupa ce grupurile au terminat, reveniti in grup reunit si intrebati fiecare grup in parte care
este raspunsul lor la intrebarea a). Fiecare grup trebuie sa spuna care sunt motivele care i-
au determinat sa faca aceste alegeri;

6. Repetati procedeul pentru intrebarea b). Dezvaluiti numele autorului, Said al-Andalusi din
Spania.

8 Adaptatd din Compass: Manual for Human Rights Education with Young People, accesibil:
https://www.coe.int/en/web/compass
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Fisa resursa 4: Chestionarul ,Toti suntem egali — fiecare este diferit”

1. De unde provine urmatorul text? Din ce carte sau document face parte?
, Toti oamenii de pe Paméant, de la Est la Vest, de la Nord la Sud, formeaza un singur grup; ei se
diferentiaza prin trei traséturi distincte: comportament, infatisare fizica si limba.”
Alegeti unul dintre urmatoarele raspunsuri:
a. Declaratia UNESCO privind rasismul, 1958
b. Herodot, ,Istoria”, 440 i.Hr.
c. ,Vedele”, India, aprox. 1000 d.Hr.
d. Raportul campaniei pentru tineri , Toti suntem egali — fiecare este diferit”, Consiliul Europei,
1996
Said Al-Andalusi, 1029 d.Hr./420 AH
Nici un raspuns nu este corect

oo

2. Din ce tara/regiune a lumii provine autorul acestui text?

»Cei care traiesc in nordul indepartat (al Europei) sufera pentru ca sunt prea departe de soare.
Aerul este rece acolo, iar cerul este innorat. Ca urmare, temperamentul lor este rece, iar
comportamentul nepoliticos. In consecinta, corpul lor este enorm, pielea le-a albit, iar parul li s-a
intins. Si-au pierdut puterea de intelegere si acuitatea perceptiei. Sunt cupringi de ignoranta si
lene si infestati de oboseala si de stupizenie.”

Alegeti unul dintre urmatoarele raspunsuri:

a. China

b. Europa

c. India

d. Africa

e. Persia

f.  Nici un raspuns nu este corect

Debrifarea activitatii:

o Participantii au fost surprinsi de solutie?

e Cum a gasit initial raspunsul fiecare participant in parte? A ghicit? Si-a folosit intuitia? S-
a bazat pe cunostintele sale?

e Si-au schimbat participantii opiniile pe parcursul discutiilor pe grupuri mici? Ce i-a
determinat sa isi schimbe opinia? Presiunea grupului? Argumentele convingatoare?

e Cum si-au aparat participantii opiniile in cadrul discutiilor in grupuri mici? Si-au sustinut
opinia cu prudenta sau cu hotarare?

e De ce i descrie autorului pe oamenii din nord in acest mod?

¢ Ce indicii ne ofera al doilea text despre autor, despre cum arata si despre cultura Iui?
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e In ce méasura opinia autorului este rezultatul punctului sau de vedere? Sau este adevarat
ca, in acele vremuri, culturile din nordul Europei erau mai putin ,civilizate” decét cultura
din care provine autorul?
e Participantii cunosc exemple similare despre care au auzit sau citit in care se vorbea in
mod asemanator despre alti oameni? Cum ar fi sa fii considerat persoana inferioara?
e Care sunt consecintele care decurg din faptul ca oamenii nu sunt pretuiti pentru ceea ce
sunt? Participantii cunosc exemple din istorie? Dar din prezent?
e Ce putem face pentru a contrabalansa efectele prejudecatilor? Exista persoane sau
grupuri in scoala sau tara in care locuiesc participantii care sunt victimele prejudecatilor?
Ce prejudecati?

Sfaturi pentru facilitatori:

Ambele fragmentele au fost extrase din cartea unui celebru invatat din Cordoba, Andalusia (astazi
in Spania), care s-a nascut in 1029 d.Hr./420 AH. Said al-Andalusi a fost un invatat bine cunoscut
pentru intelepciunea si cunostintele sale. Pentru el, civilizatia si stiinta erau aproape sinonime cu
cunoasterea Coranului. Avea nu numai o foarte buna pregatire religioasa, dar excela si in
literatura araba, medicina, matematica, astronomie si alte stiinte.

Sa nu uitam ca, la momentul respectiv, bazinul Marii Mediterane si in special regatele arabe care
il inconjurau constituiau centrul ,civilizatiei”. Cunoasterea nu era nici pe departe atat de avansata
in ,nord”, cum numea Said nordul Europei, fatd de cum era in lumea araba, in Persia, China si
India.

in functie de grup, trebuie sa explicati participantilor cum sa citeasca textele cu un ochi mai critic.
S-ar putea sa trebuiasca sa subliniati ca al doilea text scoate la iveala multe lucruri despre autor,
despre infatisarea si cultura lui, spre exemplu, faptul ca probabil avea parul ondulat si pielea
inchisa la culoare. Lectura critica presupune nu numai intelegerea continutului textului, dar si
aprofundarea contextului, cine este autorul si de ce scrie ceea ce scrie. Constientizarea tuturor
acestor elemente reprezinta un pas important in intelegerea modului de citire a diverselor mesaje
(din istorie, stiri, poezie, versurile unor cantece, etc.) si a valorilor pe care le transmit.

De asemenea, este important ca, pe parcursul discutiei, sa-i ajutati pe participanti sa inteleaga
ca diferentele nu i fac pe oameni sa fie ,mai buni” sau ,mai rai” decét altii. Acceptarea diferentelor
contribuie la 0 comunitatea prietenoasa si sigura.

Nota: fragmentele fac parte din ,Book of the Categories of Nations —Science in the Medieval
World” (Cartea categoriilor de natiuni — Stiinta in lumea medievala) de Said al-Andalusi, tradusa
de Sema’an |. Salem si Alok Kumar, University of Texas Press, Austin, 1991.
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Activitatea 3. ,,Nodul Uman” 15 min
Instructiuni:

1. Tn Jocul Nodul Uman se formeaza un cerc cu toti participantii;

2. Fiecare jucator strange mana persoanei din stdnga si dreapta lui. Se primeste un cerc in
care toti sunt apucati de maini. Cu totii o datd se indreapta spre interior rotindu-se si
incalcindu-se cu cei din jur formand un nod;

3. lntreg grupul va avea scopul s aduca echipa la locul din pozitia initiala. Cu alte cuvinte
sa deznoade nodul.. Cand se deznoada nodul participantii nu au dreptul sa dea drumul la
maini.

Debrifarea activitatii:

— Sarcina a fost clara pentru toti? Cum vi s-a parut activitatea? Usoara, dificila, plictisitoare,
motivanta?

— Care au fost comportamentele constructive si cele mai pufin constructive in realizarea
sarcinii?

— Au existat persoane influente in cadrul exercitiului (lideri)? Care sunt acestea si ce au
permis ele sa se realizeze sau sa nu se realizeze?

— Cum a lucrat grupul? In armonie, confruntare, conflict, cooperare? Ce influenta a avut
aceasta atmosfera de grup asupra realizarii sarcinii?

— Cum a fost receptarea si comunicarea in grup? Au existat frustrari si dificultati de
comunicare?

— V-ati distrat? Daca nu, de ce?

— Ce ati modifica, daca afi repeta activitatea? De ce?

Sugestii pentru facilitator:
Gestionati ,incalcirea” grupului. Fiti atenti s& nu se provoace durere la participanti. Amintiti-le
despre siguranta fiecaruia.
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Obiective:
e sa se familiarizeze cu drepturile copilului, asa cum apar ele in Conventia Natiunilor Unite
e sa constientizeze importanta respectarii drepturilor copilului luate ca tot unitar.

Timp estimat: 1 ora
Materialele si pregatirea activitatilor: flipchart, markere, saculeti cu biletele cu drepturile
copilului asa cum sunt ele descrise in Conventia ONU

Modulul pas cu pas:

Copiii sunt impartiti in grupe de cate 3-4 folosind diverse metode:

- extrag dintr-un saculet cate o bomboana si apoi se impart in grupuri dupa culoarea
invelisului bomboanei;

- prin completarea a 3 sau 4 puzzle-uri simple (de 4 piese). Fiecare copil extrage o piesa
de puzzle, apoi cauta colegii cu ale caror piese se potriveste piesa lui;

- prin extragerea dintr-un saculet a unui dop de plastic de diverse culori, apoi potrivirea
grupurilor conform culorilor;

- prin metoda clasica: mere-pere-nuci-alune;

Se face preambulul: facilitatorul le spune copiilor ca vor porni intr-o calatorie in lumea reala, n
care vor descoperi drepturile copilului. Initial, va asigurati ca ei stiu ce inseamna copil n
acceptiunea ONU: "orice persoana sub 18 ani”. Le puteti spune ca, desi majoratul este legiferat
in diverse culturi, la varste diferite (le puteti da exemple), ONU a dat definitia copilului "orice
persoana sub 18 ani” pentru a se asigura ca adultii sprijina copiii din intreaga lume n functie de
particularitatile lor de dezvoltare si nu de cultura locului. In aceasta céalatorie, copii vor lua cu ei
un rucsac ce contine tot ce au nevoie pe parcursul calatoriei,

Fiecare grup primeste cate un saculet/rucsac plin cu biletele. Pe fiecare biletel este scris un drept
al copilului, asa cum apar ele in Conventia Drepturilor Copilului.

Grupurile sunt rugate sa citeasca cu atentie biletelele si sa discute intre ei la ce face referire
fiecare biletel (eventual sa dea exemple pentru colegi, pentru a intelege mai bine). Lasati copiii
10-15 minute pentru aceasta activitate.

Apoi, facilitatorul le spune ca drumul este anevoios. Au avut de urcat un deal si nu pot duce tot
rucsacul, asadar sunt rugati sa renunte la 5 biletele. Lasati-i 5 minute sa dezbata la care biletele
renunta.
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Faceti un tur de sala, in care grupurile spun, pe rand, la ce biletele au renuntat, eventual de ce
au ales tocmai acele biletele.

Apoi le spuneti ca soarele este arzator, au mai trecut cateva ore de urcus si au obosit si mai tare.
Rugati-i s& mai renunte la 5 biletele. Lasati-i 5 minute sa dezbata, apoi faceti iar un tur de sala.

Apoi le spuneti ca a venit noaptea, e frig si nu au cu ce aprinde focul. S& mai renunte la 5 biletele.
Faceti un tur de sala ca si mai inainte.

Cand se intorc din calatorie, trebuie sa plateasca "vama”. Luati dvs, la intdmplare sau expre, alte
cateva biletele. Unui grup lasati-i un singur drept, altui grup 2-3 si altui grup puteti sa nu Ti luati
"vama” deloc.

in acest moment, copiii au ramas cu un singur drept (maximum 3). Rugati-i s& spuna ce parere
au de dreptul cu care au ramas, apoi initiati discutia despre cum au trait (emotional) exercitiul.

e Ce au simtit cand a trebuit sa renunte la drepturi?

e cand a fost mai greu? Prima oara? A doua? A treia oara sau cand li s-au luat, pur si simplu,
drepturile de catre o persoana in care ar fi trebuit sa aiba incredere (adultul de langa ei)

e Cum s-au simtit cadnd au vazut ca au ramas cu un singur drept?

o Ce drepturi, dintre cele aflate pe biletele, considera ei ca le sunt respectate si care nu
sunt?

o Cine trebuie sa se lupte pentru drepturile lor?

e Ce pot ei face ca sa-si pazeasca drepturile?

e Ce pot face cand vad o incalcare a drepturilor unui copil din prejma?

e Cum considera ca pot lua adultii ca aliati?

Facilitatorul continua cu input: cat de importante sunt TOATE drepturile, luate ca atare, si cum
noi ar trebui sa ne luptam pentru respectarea globala a drepturilor copilului. Puneti accent pe
faptul ca orice copil are aceste drepturi prin simplul fapt ca este copil, si nu ca urmare a lucrurilor
pe care le face el sau legat de locul ori familia in care s-a nascut. Atrageti-le atentia copiilor ca o
societate in care drepturile unor copii nu sunt respectate si ale altora sunt nu este o societate
echitabila, ci este o societate in care oricand, dintr-un motiv sau altul, mai mult sau mai putin
arbitrar, poti trece dintr-o categorie in alta. De aceea este important s& luptam cu totii ca TOATE
drepturile TUTUROR copiilor sa fie respectate.

incheiati exercitiul cu un poster comun facut de copii. Denumiti posterul: O MANA DE AJUTOR.
Pe o coala A4, fiecare sa isi deseneze conturul mainii, apoi, pe fiecare deget, sa scrie o persoana
la care ar putea apela atunci cand constata ca i se incalca, lui sau unui alt copil din preajma lui,
un drept. Este bine ca fiecare copil sa scrie cat mai concret numele celui pe care se bazeaza.
Scopul acestui exercitiu de incheiere este de a termina intr-o nota optimista, astfel incat copiii sa
plece de la activitate cu ideea ca pot si trebuie sa faca ceva atunci cand li se incalc un drept si
nu cu ideea ca lumea este un loc nefast, in care drepturile iti sunt incalcate si nu poti face nimic,
fiindca totul depinde de ce fac ceilalti si nu de tine.
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Fisa resursa 1: Drepturile copilului

(puteti printa direct si decupa aceasta lista, apoi sa puneti biletelele cu cele 34 de drepturi

in rucsac)

Dreptul la viata.

Dreptul la identitate (nume, cetatenie, a-mi cunoaste
parintii).

Dreptul de a creste alaturi de familia mea.

Dreptul de a afla informatii despre membrii familiei
de care, dintr-un motiv sau altul, am fost separat.

Dreptul de reunire cu familia.

Libertatea de exprimare (de a cauta, primi, difuza
informatii si idei de orice natura)

Libertatea de gandire, constiinta si religie.

Libertatea de asociere si de intrunire publica
pasnica.

Dreptul la intimitate (non-imixtiune in viata privata).
Accesul la informatii adecvate prin mass-media.

Dreptul la protectie sociala (nevoie de plasament
familial, adoptie)

Dreptul la protectie speciala (in caz de dizabilitati)

Dreptul la ajutor din partea statului daca parintii nu
imi pot oferi bunastarea.

Dreptul la ingrijiri de sanatate.

Drepturi egale cu cele ale cetatenilor statului-gazda,
in calitate de copil refugiat.

Dreptul la demnitate.
Dreptul la autonomie.

Dreptul la participare activa la deciziile care ma
privesc.

Dreptul la asigurari sociale.
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Dreptul la educatie.
Dreptul la invatamant primar obligatoriu si gratuit.

Dreptul la a-mi folosi limba materna, de a fi crescut
in valorile culturale ale minoritatii careia 1i apartin.

Dreptul la timp liber si la recreere.
Dreptul de a nu fi exploatat economic/prin munca.

Dreptul de a fi protejat impotriva traficului de
persoane (rapire, vanzare).

Dreptul de a nu fi exploatat/abuzat sexual.

Dreptul de a fi protejat impotriva uzului de substante
nocive (stupefiante etc).

Dreptul de a nu fi supus la tortura, pedepse sau
tratamente crude.

Dreptul de a nu fi condamnat la pedeapsa capitala
sau fara posibilitatea de a fi eliberat.

Dreptul de a nu fi arestat, detinut sau intemnitat in
mod ilegal sau arbitrar.

In caz de detentie, dreptul de a fi tratat cu omenie,
de a avea acces la asistenta juridica imediata.

In caz de conflict armat, dreptul de a nu participa
direct la ostilitati.

Dreptul de a mi se acorda asistenta fizica si
psihologica daca am fost victima neglijentei, a
relelor tratamente, a pedepselor crude sau a torturii.

Dreptul la prezumtia de nevinovatie.
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Fisa resursa 2: Mana de ajutor

incheiati exercitiul dand Tnapoi copiilor drepturile luate/furate sau la care au trebuit sa renunte de
bunavoie. Reiterati faptul ca fiecare copil are aceste drepturi prin simplul fapt ca s-a nascut pe
acest Pamant si ca drepturile nu depind de locul, momentul sau contextul in care te-ai nascut.
TOTI copiii din TOATA lumea au TOATE aceste drepturi, nu exista diferente intre ei.
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Obiective:
e sa recapituleze conceptele discutate in sedinta precedenta — respectiv drepturile copilulu
asa cum apar ele in conventie;
e sa faca diferenta intre drepturi, nevoi si dorinte;
e s3 aprofundeze dreptul la participare al copilului.

Timp estimat: 1 ora
Materialele si pregatirea activitatilor: flipchart, markere, lista cu drepturi, nevoi, dorinte

Modulul pas cu pas:

1. Recapitulare 10-15 minute
Pregatiti doua coli de flipchart, pe una este scris ADEVARAT, iar pe cealaltd FALS

Scrieti pe post-it-uri (sau pe etichete) urmatoarele afirmatii:

. Copiii au dreptul sa se asocieze cu ceilalti.

. Fiecare copil are dreptul la hartie igienica fina.

. Copiii care intra in conflict cu legea vor beneficia de asistenta juridica special.
. Copiii au dreptul sa practice propria religie.

. Fiecare copil are dreptul la mancare adecvata si sanatoasa.

. Niciun copil nu ar trebui sa-si faca curatenie in propria camera.

. Niciun copil nu trebuie sa fie victima abuzului sexual.

. Copiii au dreptul sa manance mancare cu valoare nutritiva scazuta.
9. Copiii cu dizabilitati au dreptul la ingrijire speciala.

10. Niciun copil nu trebuie sa munceasca.

11. Fiecare copil are dreptul la ingrijire medicala.

12. Copiii au dreptul la informatie.

13. Copiii care nu au frati sau surori au dreptul la protectie speciala.
14. Copiii au dreptul sa-si exprime propriile opinii.

15. Copiii orfani au dreptul la protectie speciala.

16. Fiecare copil are dreptul sa aiba un vecin haios.

17. Copiii dragalasi au dreptul sa beneficieze de tratament special.
18. Niciun copil nu trebuie sa fie supus abuzului.

19. Copiii au dreptul sa-si puna porecle unii altora.

20. Fiecare copil are dreptul sa ia micul dejun in pat.

21. Fiecare copil are dreptul sa se joace.

22. Niciun copil nu trebuie sa fie supus ororilor razboiului.

23. Fiecare copil are dreptul la educatie.

24. Niciun copil nu ar trebui sa spele vase.

O ~NO O OWN -
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25. Copiii refugiati au dreptul la asistenta speciala.
26. Toti copiii sunt egali.
27. Fiecare copil are dreptul sa ragaie la masa.
28. Toti copiii au dreptul la dragoste si la ingrijire.

Copiii vin pe rand, trag cate un post-it din bol, il citesc cu voce tare si il lipesc pe posterul
corespunzator ("adevarat” sau "fals”). Cereti copiilor sa isi argumenteze alegerea.

In cazul in care nu aveti timp sa pregaititi biletelele, jocul se poate desfasura si desemnand doua
colturi ale incaperii: in unul puneti pe jos sau pe perete o coala A4 pe care scrie ADEVARAT, in
celalalt colt puneti pe jos sau pe perete o coala A4 pe care scrieti FALS.

Cititi rar, cu voce tare, afirmatiile una cate una si Iasati copiii sa se plaseze in coltul corespunzator.
Daca unii considerd afirmatia adevarata si altii falsa, discutati cu ei, puneti-i sa isi justifice
alegerea. Avand in vedere ca se face referire la un document oficial, practic nu exista afirmatii
care sa fie adevarate din punctul unora de vedere si false din punctul de vedere al altora.
Continuati discutia si argumentatia pana ce toti copiii sunt asezati in acelasi colt. Abia apoi puteti
trece la afirmatia urmatoare.

2. Activitatea propriu-zisa: aprofundarea dreptului la participare
Exercitiu: Sunt copil si am dreptul... (10 minute)

Fiecare participant trebuie sa completeze urmatoarele fraze:
e Sunt copil si am dreptul sa particip prin ...
e Sunt copil si am dreptul sa particip in ....
e Sunt copil si am dreptul sa particip pentru ca ...
e Sunt copil si am dreptul sa particip, dar ...

Pe baza completarilor de fraze se vor identifica si se vor centraliza la flipchart:
e domeniile de participare (familia, scoala, comunitatea, mass-media);

modalitatile de exprimare a dreptului la participare;

cadrul si contextul participarii;

rezistentele in legatura cu participarea copiilor.
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In urma discutiilor purtate pe parcursul acestui
exercitiu, copiii sunt rugati sa isi stabileasca un
motto care sa reprezinte dreptul lor la
participare. Ora se incheie cu copiii stand n
cerc, cu mainile una peste alta in mijlocul
cercului, spunand cu voce tare motto-ul pe care
si l-au ales.
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Obiective:
e sainteleaga diferenta dintre gen si sex;
e sainteleaga ca exista diferente intre genuri si inechitati legate de gen.

Timp estimat: ora

Materialele si pregatirea activitatilor: biletele cu personajele din Power walk, lista cu activitat
Power walk

Descrierea modulului pas cu pas :

1. Jocul Genurilor 10 min
Explicati copiilor care este diferenta dintre sex si gen.
Definitia genului:

Genul este conceptul care descrie diferentele construite social dintre femei si barbati, pe parcursul
vietii acestora. Genul, laolalta cu factori cum sunt varsta, rasa si clasa, influenteaza, printre altele,
atributele, comportamentul, rolurile, puterea, necesitatile, resursele, constrangerile si sansele pe
care o anumita societate se asteapta sa le aiba membrii sai. De asemenea, genul este un
instrument analitic care ne permite sa intelegem mai bine factorii de vulnerabilitate, pentru a putea
raspunde mai bine necesitatilor.®

Definitia sexului: Termenul ,sex” se refera la caracteristicile biologice ale barbatilor si femeilor.
Aceste caracteristici sunt congenitale (cu alte cuvinte, innascute), iar diferentele sunt limitate la
functiile fiziologice reproductive.™

Cereti copiilor sa se ridice in picioare. Desemnati o parte a salii ca gen si cealaltd ca sex. Cereti
participantilor s& se mute in zona gen sau in zona sex, in functie raspunsurile pe care le
considera corecte la intrebarile / afirmatiile de mai jos (pe care dvs le cititi cu voce tare).
Raspunsurile corecte sunt in paranteze.

% Violenta sexuald si violenta bazatd pe gen: Curs de psiho-sociologie cu durata de doua zile: Ghidul formatorului,
IFRC, 2015.
10 |bid.
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Intrebarea 1: Femeile pot da nastere copiilor, barbatii, nu (sex)

Intrebarea 2: Femeile sunt de multe ori remunerate mai prost decat barbatii (gen)
intrebarea 3: Fetele sunt bune si blande; baietii sunt duri si aventurosi (gen)
Intrebarea 4: Femeile au ciclu menstrual, barbatii, nu (sex)

intrebarea 5: Femeilor le place s& vorbeasca despre ce simt; barbatii isi tin sentimentele ascunse
(gen)

Intrebarea 6: Rolul femeii este s& aiba grija de copii; rolul barbatului este s& munceasca (gen)

Intrebarea 7: Femeile pot aldpta copii, barbatii, nu (sex)

2. Un baiat ”cool”, o fata ”cool” (20-30 de minute)

Impartiti copiii in doua grupuri. Fiecare grup va lucra la un afis. Unul dintre afise va fi despre "un
baiat "cool”, cel de-al doilea despre "o fata cool”. Lasati copiii sa fie cat mai creativi: sa-i deseneze,
dar sa si scrie alaturi care sunt caracteristicile si comportamentele care se asteapta de la o fata,
respectiv de la un baiat, astfel incat societatea sa spuna ca ei sunt "asa cum trebuie”..

Dupa ce copiii fac posterele si le prezinta, extrageti din descrierea lor normele sociale care ne fac
sa consideram ca ei sunt "cool”.

Grupurile Tsi prezinta rezultatul. Facilitatorul remarca faptul ca societatea are asteptari diferite de
la oameni in functie de genul lor.
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Fisa resursa: Studierea normelor sociale si de gen

Normele sociale sunt regulile de actiune respectate de oamenii dintr-un grup, ele definesc ce
este un comportament normal sau acceptabil pentru membrii grupului (Cislaghi & Heise, 2019).

,Normele ne modeleaza atitudinile, ne influenteaza comportamentul si definesc cine suntem - in
bine sau in rau” (Klinka & Likenbach, 2019, 1). Traim Tn cadrul structurilor sociale pe care le
modelam si sunt modelate de noi. Normele sociale si de gen care influenteaza comportamentul
in cadrul acestor structuri sociale influenteazd enorm comportamentul individual. Aceste
comportamente si norme sunt adaptabile. Ne putem raporta la normele sociale ca la asteptarile
pe care le au ceilalti de la noi sau la asteptarile pe care credem ca le au de la noi. Normele sociale
se refera la regulile nerostite din grupurile sau comunitatea noastra, pe care oamenii le
considera acceptabile sau inacceptabile. Normele sociale fac referire la ceea ce este
,hormal”.

De exemplu, atunci cand o persoana stranuta, normele sociale te influenteaza sa raspunzi intr-
un anumit mod, prin a spune ,Sanatate”. Astfel, acest comportament practicat de majoritatea
membrilor unui grup, ajunge sa fie repetat de toata lumea oridecateori cineva stranuta, fara sa ne
mai intrebam de ce o facem sau de unde provine acest comportament. La fel se impun si alte
norme sociale in grupurile noastre. De exemplu, cand un copil spune altui copil o porecla: daca
toata lumea rade, acest comportament se va impune si va ramane mult timp in grupul de copii,
schimbarea lui fiind foarte dificild dupa o anumita vreme. In schimb, daca acest comportament ar
fi sanctionat de toatd lumea atunci cand apare, dupa o vreme in scoala noastra copiii nu se vor
mai porecli. In momentul in care norma este functionald (copiii rand la auzul unei porecle),
aceasta norma impusa de majoritate poate fi schimbata, iar schimbarea incepe prin confruntarea
ei. Adica, in loc sa razi sau sa te faci ca nu auzi ca un copil este poreclit, sa te intorci la cel care
a spus porecla si a ras si sa 1i spui: "Nu inteleg de ce ti se pare atat de amuzant sa faci asta.” Cei
care pun porecle o fac adesea pentru ca asta ii face sa se simta isteti, amuzanti si centrul atentiei,
insa scopul lor nu este sa atraga o atentie negativa asupra lor (asa cum se intampla cand sunt
confruntati) si, dupa o vreme, comportamentul lor va inceta.

O parte a dezvoltarii umane consta in invatarea regulilor sociale din jurul nostru si modul in care
altii se asteapta sa ne comportam. Acest lucru il invatam mai intai de la parinti si familie, dar pe
masura ce imbatranim, il invatam si de la prietenii nostri, de la comunitatea noastra si din mass-
media. Desi normele parentale vor diferi foarte mult intre familii si uneori chiar si in cadrul
familiilor, asteptarile normative dincolo de caminul nostru constituie normele sociale. Mass-media
are o influenta puternica asupra comportamentului si sustine ideea ca recompensam un
comportament care este in concordanta cu modul in care ne asteptam sa se comporte ceilalti.
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in general, normele sociale sunt create de:
e ceea ce cred eu ca fac alii.
e ceea ce cred ca altii considera ca ar trebui sa fac.

Daca cred ca oamenii vor fi de acord cu mine sau vor aproba alegerile mele, actionez potrivit unei
norme sociale si acest fapt sustine mentinerea acelei norme sociale.

De exemplu, cand merg la scoald, norma sociala cere sa porti doi pantofi. Daca port doi
pantofi, actionez intr-un mod care mentine aceastad norma sociala si acest lucru ii incurajeaza si
pe altii sa o faca. Daca port un singur pantof, contest aceastad norma socialé a celor doi pantofi si
poate ca va trebui sa ma confrunt cu niste intrebari si priviri ciudate ale altor elevi si profesori.

lata cateva exemple de norme sociale in scoala:
e elevii sunt politicosi fata de profesori
elevii ridica mainile pentru a raspunde la o intrebare
elevii poarta doi pantofi
elevii se joaca Impreuna
elevii apartin unor grupuri de prieteni.

Care este legatura intre normele sociale si atitudinea mea?

Oamenii iau decizii si se comporta intr-un anumit mod datoritd unui amestec de atitudini

si puncte de vedere personale, convingeri despre fapte, norme si asteptari sociale (EU for
Georgia, 2016, pag. 31). Atitudinile noastre sunt personale, se bazeaza pe modul in care credem
ca ar trebui sa actionam. Atitudinile noastre ne afecteaza adesea comportamentul. O norma
sociala este ceea ce credem ca altii considera ca ar trebui sa facem. De exemplu, poti decide
in mod personal ca nu iti place sa fumezi sau sa bei, dar norma sociala din grupul tdu de prieteni
spune ca "nu esti barbat daca nu bei” sau ca "arati cool cu tigara in ména”. Aceasta te determina
si pe tine sa faci niste lucruri cu care nu esti de acord doar pentru a fi acceptat in grup si a nu fi
exclus pentru ca nu esti "de gasca”. (Cislaghi & Heise, 2019).

Care este legatura intre normele sociale si actiunile sau comportamentul meu?
Comportamentul este modul in care actionam si deseori actionam pe baza atitudinii noastre si a
normelor sociale din jurul nostru. Normele sociale nu coincid cu lucruri ca atitudine si
comportamente, dar sunt interconectate.

Cum se raporteaza normele sociale la modul in care actionam sau ne comportam?
Normele sociale se refera de fapt la asteptarile noastre cu privire la ceea ce altii ar putea

gandi sau face mai degraba decat la ceea ce ar putea gandi ori face in realitate. In acest

sens, nu stim cu adevarat ce se va intdmpla daca ne-am duce cu un singur pantof la scoala, dar
presupunem ce s-ar putea intdmpla si atunci decidem sa ne incaltam cu ambii pantofi.
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De unde deriva normele sociale? Ce este un grup de referinta?

Daca ne gandim la modul in care sunt stabilite normele, trebuie sa ne gandim la oamenii

care ne influenteaza cel mai mult. Acei oameni a caror opinie conteaza cel mai mult pentru noi
formeaza asa-numitele ,grupuri de referintd” si influenteaza puternic normele. Grupurile de
referinta sunt formate din oameni din scoala noastra sau din comunitatea noastra, inclusiv colegi,
vecini, parinti sau influenceri din mediul online. Grupul de referinta poate fi un grup clar delimitat,
cum ar fi cei din scoala ta, dar poate fi constituit si fara a fi atat de clar definit, cum ar fi oamenii
de pe strada, chiar daca sunt straini si s-ar putea sa iti schimbi comportamentul pe baza acestui
fapt (Cislaghi & Heise, 2019). Normele sunt specifice unui grup de oameni si sunt legate de cultura
noastra, de traditiile si de societatea noastra. De exemplu, s-ar putea sa simti ca este ok sa injuri
in fata prietenilor tai, dar nu in prezenta parintilor. Prietenii si familia sunt douéa grupuri de referinta
diferite, cu norme sociale diferite.

Ce sunt sanctiunile?

Normele sociale sunt influentate de ceea ce presupunem ca ar putea face sau gandi ceilalti, in
special in grupul nostru de referintd. Daca nu reusim sa le urmam comportamentul preconizat,
presupunem ca va exista o consecinta. Aceasta este cunoscuta sub denumirea de ,sanctiune”.
Adesea sanctiunile sunt cele care sustin mentinerea unei norme sociale. De exemplu, s-ar putea
sa nu iesi din clasa, deoarece te temi ca profesorul te poate pedepsi, deoarece actionezi impotriva
unei norme sociale. Nu stii exact ce va face profesorul, dar crezi ca stii si asta iti influenteaza
comportamentul. Sanctiunile pot surveni si pe o scara mai ampla, de exemplu, poti crede ca&, daca
porti parul intr-un anumit mod, oamenii te vor considera un ciudat si, prin urmare, decizi sa nu
porti parul asa. Sau, dimpotriva, cad daca te imbraci excentric, lumea va laduda spiritul tau de
fronda, si atunci decizi sa te imbraci excentric.

Ce sunt normele de gen?

Convingerile, atitudinile si valorile noastre ne spun adesea cum ar trebui sa ne comportam, uneori
in moduri complexe. Modul in care ne comportam este influentat de convingerile, valorile si
atitudinile noastre, dar este influentat si de modul in care se comporta colegii nostri si de modul
in care credem ca ei considera ca ar trebui sa ne comportam. Suntem fiinte sociale si tendinta
noastra de a respecta normele sociale este adesea mai puternica decat convingerile si atitudinile
noastre. Acestea constituie, de asemenea, un comportament dobandit. Acest lucru este valabil si
pentru normele de gen, convingerile si atitudinile noastre.

Violenta impotriva tinerilor este legata de normele sociale, de gen si culturale (WHO & OMS,
2009). ,Comportamentele de gen se pot schimba Tnainte ca atitudinile s& o faca in mod constient
si invers” (Jewkes si colab., 2019. pag. 3). Un mod obisnuit de a analiza normele de gen este
atunci cand oamenii incurajeaza manifestarile agresive ale barbatilor fatd de femei si abordarile
de tipul ,dreptatea e de partea celor puternici” (DeLamater si colab., 2015; Manion si colab.,
2021). Normele de gen se dezvolta adesea in timp in moduri subtile, persistente si aproape
imperceptibile (Eder et al., 1995).
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E timpul pentru reflectie:
Poti mentiona norme de gen care sunt comune in scoala ta? Incearca sa te gandesti la 2-3 de
astfel de norme pentru tineri din fiecare sex.

Putem schimba normele sociale si de gen?

Da! Ne putem schimba comportamentul sau comportamentul celorlalti prin sprijinirea schimbarii
perceptiei sau intelegerii noastre ori a lor raportat la ceea ce se asteapta sa facem. Cu toate
acestea, acest proces necesita timp.
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3. Egalitatea de gen — Power Walk 20 minute

Aceasta activitate duce la constientizarea faptului ca normele sociale si de gen au efect pe termen
lung si se reflecta in sansele/oportunitatile pe care societatea, in ansamblul ei, le acorda fetelor,
respectiv baietilor.

Pasul 1:

v' Dati fiecarui participant cate un biletel pe care este notat un personaj. Personajele sunt
prezentate mai jos. Aveti grija sa aveti suficiente personaje pentru fiecare participant si sa
existe un echilibru intre personajele puternice si cele vulnerabile.

v' Cereti participantilor s& mearga intr-un spatiu deschis pentru acest exercitiu.

Pasul 2:

v Aliniati participantii la linia de start. Aceasta line este punctul de pornire al exercitiului.
Participantii au sarcina de a se transpune in personajele descrise pe biletel si de a-si
imagina cum ar fi viata lor. Explicati ca personajele trebuie tinute secrete pana cand li se
va cere sa le dezvaluie. Cereti participantilor sa asculte afirmatiile care vor fi citite cu voce
tare si, pentru fiecare afirmatie la care personajul lor poate raspunde DA, sa faca un pas
in fata. Daca raspunsul este NU, participantii raman pe loc.

v Intrebati participantii daca au inteles regulile.

Cititi cu voce tare urmatoarele afirmatii:

Pot s& ma intorc acasa in siguranta noaptea.

Am acces la educatie de calitate, pana la nivel universitar.

Am acces la servicii medicale, daca am nevoie

Nu sunt in pericol de a fi abuzat sau exploatat sexual

Eu decid pe ce se cheltuiesc banii in gospodarie.

Liderul comunitatii mele ascultd ce am de spus

Sunt tratat bine daca trebuie s& ma adresez politiei sau administratiei publice
Stiu sa citesc si sa scriu

9. Daca doresc, pot sa calatoresc neingradit

10. Pot sa decid cu cine vreau sa ma casatoresc (ori sa nu ma casatoresc)

11. Daca sotul/sotia (iubitul/iubita) mi-ar face rau, as sti unde sa cer ajutor

12. Daca mi-as pierde locul de munca, exista un sistem de protectie sociala care m-ar ajuta
13. Daca as cere ajutorul unei persoane pe strada, aceasta m-ar ajuta.

©NOOGOAWDN =
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Dupa citirea afirmatiilor:

Cereti participantilor sa priveasca in sald. Ce observa?

Cereti ca fiecare participant sa spuna ce personaj reprezinta.

Cereti participantilor din fata sa discute motivele pentru care se afla in fata.
Cereti participantilor din spate sa discute de ce se afla in spate.

In continuare, facilitatorul va adresa urmatoarele intrebari:

aorODN =~

e Cum s-au simtit cei din spate vazand ca ceilalti fac pasi inainte?

e Cum s-au simtit cei din fatd cand au luat-o naintea celorlalti?

e Participantii care nu au facut niciun pas sau au facut doar cativa pasi ar putea sa-si faca
vocile auzite de cétre cei din fata? Cum ar putea sa fie auziti?

o Care este situatia fetelor, baietilor si femeilor relativ la celelalte persoane din pasii puterii?

o Distanta dintre participanti simbolizeaza distanta reald sau inegalitatile din comunitati.
Care sunt acestea? (Socio-economice, culturale, rural/urban, statut, etc.)

Personajele atribuite copiilor:

- fata cea mai mica dintr-o familie numeroasa, fara posibilitati
- baiatul cel mare dintr-o familie numeroasa, fara posibilitati

- fata unica la parinti, dintr-o familie instarita

- baiat unic la parinti, dintr-o familie instarita

- fata dintr-o comunitate traditionala de romi

- baiat dintr-o comunitate traditionala de romi

- fata de la oras, dintr-un cartier bogat

- baiat de la oras, dintr-un cartier bogat.

3. Remarcati, in exercitiul precedent ca, in general, fetele sunt dezavantajate in raport cu baietii
de o conditie comparabila. Prezentati copiilor desenul de mai jos, in care este exemplificata
diferenta dintre inegalitate-egalitate-echitate si initiati o discutie pe marginea lui: cum putem face
ca lumea noastra sa devina mai echitabila.
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Modulul 5: Violenta si Violenta de gen

Obiective:
e recapitularea normelor sociale si de gen discutate in modulul precedent;
e intelegerea conceptului de violentd in sensul lui mai larg (nu doar fizica, ci mai ales
psihologica, subtila)
Timp estimat: 1,5 ore
Materialele si pregatirea activitatilor: flipchart, markere,
Modulul pas cu pas:

1. Ce este violenta - 5 minute

Facilitatorul intreab& copiii ce consideré ei ca este violenta. Se face un mind-map pe flip-chart. in
mijloc este trecut cuvantul "Violenta” si pe raze cuvintele pe care le spun copiii.

Dupa completarea mind-map-ului, se incearca a se stabili o definitie a violentei impreuna cu
copiii, definitie care este consemnatd, de asemenea, pe flipchart. Se incurajeaza discutiile,
intrebarile, exemplele si explicatiile pe parcursul exercitiului.
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2. Constientizarea modului in care se exprima violenta (30 de minute)

Pentru a avea un impact mai mare, acest exercitiu este bine sa se desfasoare intai individual
(copiii sa raspunda intrebarilor pe bilete, in particular), apoi sa se creeze un cerc in care aceia
dintre ei care vor (preferabil cat mai multi dintre ei) sa isi impartaseasca reflectiile.

Obiectivul acestui exercitiu este acela de a intelege ca violenta este ceva inerent fiintei umane si
ca fiecare dintre noi, atunci cand nu ni se respecta drepturile sau cand nu ni se implinesc nevoile,
ne comportam si actionam violent impotriva noastra sau a celorlalti, dar ca aceste comportamente
pot fi transformate, prin educare, in comportamente constructive.

Dati copiilor cate o coala de hartie si rugati-i sa raspunda urmatoarelor intrebari:
1. Ce simt atunci cand ma enervez?

2. Ce fac atunci cand ma enervez?

3. Cui face rau ceea ce fac?

Opriti exercitiul individual si dati copiilor cate o papusa de hartie (marime A3) decupata si
desenata frumos, in prealabil, de dvs. Rugati copiii sa sifoneze papusa, sa-i rupa o mana, sa o
indoaie etc). Apoi sa o faca la fel cum a fost. Daca isi cer scuze de la papusa, redevine aceasta
asa cum a fost?

Scopul acestui exercitiu este ca ei sa constientizeze ca un cuvant urat sau o rana pe care o faci
aproapelui, chiar daca o faci intr-un moment de furie, cand tu consideri justificat sa te comporti
urat, au consecinte, nu raman fara urmari, mai ales daca ele sunt repetate.

Apoi reveniti la exercitiul individual cu intrebarea 4:

4. Cum as putea actiona in alt mod pentru a ma linisti, pe de o parte si a nu face rau nimanui prin
actiunile mele?

Apoi discutati cu copiii Si explicati-le ca exista moduri distructive si constructive de a/ti manifesta
furia, iar faptul ca ™ii in tine” sau nu faci altcuiva rau nu este un comportament de dorit, fiindca
astfel iti faci rau tie insuti. Comportamentele distructive atunci cand esti furios sunt violenta
impotriva celor din jur, (lovesti, bati, injuri, jignesti, umilesti, ameninti) precum si a obiectelor
(spargi, distrugi, arunci pe fereastra, furi). Comportamentele autodistructive sunt: fumatul “la
nervi’, bautul, drogurile, implicarea in activitati adictive sau delincvente.

Aceste comportamente pot fi Tnlocuite cu comportamente constructive, care au la baza cresterea
rezilientei. Se stie ca un bun indicator al rezilientei este numarul de prieteni adevarati pe care fi
ai, cu care te poti sfatui si la care isi pot spune supararea. Comportamentele constructive sunt
cele prin care cauti compania prietenilor, dar doar pentru a-ti schimba starea de spirit (adica nu i
cauti sa iti versi pe ei furia). Poti suna un prieten, iesi la o cafea etc. Sau poti cauta sa faci activitati
care te calmeaza sau care iti fac placere (sa citesti ceva, sa te uiti 15 minute la filmulete amuzante
pe Tik Toc, sa colorezi, sa desenezi mandale, sa impletesti/crosetezi etc)
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3. Normele de gen si violenta - 15 minute

Reveniti la posterele desenate de copii in sedinta anterioara (un baiat cool, o fatd cool). Rugati-i
sa completeze posterele cu afirmatii din care sa reiasa ce se intampla atunci cand copiii nu
corespund acestui profil. Se va pune accent pe consecintele pe care ei trebuie sa le suporte
(bullying, umiliri, etc) si se face legatura cu mind-map-ul de mai sus. Copiii sunt pusi sa faca
diferenta, sa aleaga tipurile de violenta la care sunt supuse mai ales fetele, respectiv mai ales
baietii.

Facilitatorul da definitia violentei de gen: este violenta la care sunt supuse persoanele numai si
numai din cauza faptului ca apartin unui anume gen (respectiv, daca ar apartine altui gen, nu sar
confrunta cu situatia respectiva de violenta).

4. Violenta de gen 10 minute

Copiii revin la posterele lor si le completeaza cu tipurile de violenta de gen la care sunt supusi
baietii, respectiv fetele ori persoanele care nu se identifica ca apartinand genului lor biologic.
Cereti copiilor sa spuna care sunt tipurile de VBG cele mai frecvent intalnite Tn zona unde locuiesc
(nu doar la scoald, ci si in comunitate). Discutéand cu copiii, atrageti-le atentia ca violenta exista
si in moduri subtile, nu neaparat ca violenta fizica sau verbala vizibile. Formele subtile ale violentei
sunt ironia, cicaleala, barfa, poreclele chiar "nevinovate”, intreruperea interlocutorului (a nu lasa
pe cineva sa vorbeasca), luarea in derédere a emotiilor exprimate de celalalt etc.

5. Cactusul - consecintele violentei de gen 15 minute

Pe o coala de flipchart se deseneaza un cactus. Copiii sunt rugati sa scrie, pe fiecare tep al
cactusului, o consecintad a violentei de gen (ce gandeste, ce simte, cum se comportd un copil
supus violentei de gen). Tmpér’gi‘gi copiii pe echipe de cate 3 pentru aceasta activitate, pentru a se
consulta intre ei, insa rezultatele le vor trece cu totii pe acelasi poster cu cactus.

Dupa completarea posterului discutati cu copiii despre efectele violentei, pentru ca ei sa
constientizeze ca violenta lasad urme. Puneti accent pe glumele "nevinovate” care se fac intre
copii dar care, repetate la nesféarsit duc la formarea unei imagini de sine scazute, cu repercusiuni
asupra comportamentului, asupra alegerii partenerului si/sau a succesului in viata, in general.

6. Floarea de cactus 5-10 minute
Aratati copiilor cateva imagini cu flori de cactus, ca ei sa vada cat sunt de frumoase.

Lasati-i sa deseneze cateva flori pe cactusul din exercitiul anterior, pe care sa scrie ce ar putea
ei face pentru a opri violenta de gen. Lasati-i liberi, s& deseneze si sa proiecteze un viitor mai
bun.

Dupa 10-15 minute, anuntati-i ca s-a scurs timpul, ca activitatea s-a incheiat si ca sunt liberi.
Anuntati-i cadnd va fi urmatoarea intalnire.
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Fisa resursa': Originea Violentei

Pare incredibil, dar este cert ca oamenii care nu sunt indiferenti unul fata de altul, deseori se
ranesc reciproc.

Se presupune ca motivele pentru care unii oameni se poarta urat cu cei pe care i iubesc sunt:

o Experienta din familie anterioara - copilul a participat sau a asistat la scene de violenta in
familie; crescand, va avea acelasi comportament fata de partenerul sau.

o Respectul scazut pentru propria persoana:

e Dorinta de a se descarca - neplacerile de acaséa/de la scoaléd conflictele cu profesorii,
rezultatele proaste, iritarea produsa de situatia de acasa etc. pot provoca stari tensionate
ce duc la comportamente agresive fatd de persoanele percepute a fi vulnerabile. Pentru
a contracara insuccesele in alte domenii, copilul violent isi descarca frustrarile prin bullying
sau alte actiuni violente.

o Recidivarea agresivitatii - literatura de specialitate mentioneaza ca un comportament
agresiv acceptat o data se va repeta si in viitor. Daca persoanele agresive raman
nepedepsite (nu suporta niciun fel de consecinte), ele vor fi violente la nesfarsit.

e Prezenta “arbitrilor’- intotdeauna situatiile conflictuale ar trebui rezolvate strict intre cei doi
"combatanti”. Daca conflictul a depasit un anumit prag, atunci este de folos prezenta unui
mediator, care se comportd neutru. Din pacate, in situatiile conflictuale, "prietenii” celor
doud parti intervin, ori aceasta nu face decat sa duca la amplificarea conflictului si
nicidecum la stingerea si/sau rezolvarea lui.

e Violenta in societate -’modelarea” sociald a agresivitatii prin intermediul televiziunii, a
filmelor, transforma violenta in normalitate.

FORME ALE VIOLENTEI:

1. Violenta fizica
2. Violenta emotionala(psihica)
3. Violenta sexuala

1 din ProFamilia — Ghid de bune practici in lucrul cu victimele violentei in familie
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VIOLENTA FIZICA

Aceasta presupune aplicarea fata de o persoana a fortei fizice sau amenintarea cu aplicarea fortei
brutale.

Agresorul pune la baza actiunilor sale urmatoarele principii :

e el are dreptul de a controla actiunile, sentimentele si gandurile partenerului/partenerei
sale;

o el este stapan pe partener/a, el/ea este “proprietatea “ lui;

e partenera/ul exista doar pentru el, si nu separat de el ;

¢ violenta este o metoda legitima pentru descrierea controlului in relatiile unui cuplu ;

e el are dreptul de a pedepsi partenerul/a atunci cand el/ea il infurie, il jigneste sau incalca
vreo regula stabilita de el;

e partenera/ul sa/sau nu are drepturi.

Cum se comporta un partener agresiv cu o victima:

O impinge, o loveste (cu mainile si cu picioarele), o musca, o bate peste fata, o ingfaca de piept,
o retine cu forta , o loveste cu pumnul, arunca diferite obiecte in ea, 0 ameninta ca i va provoca
durere, ca va recurge la arma (bag cutitul in tine”), ii astupa gura cu méanile, o inabusa, o trage
de par, o urmareste, etc.

Scopul violentei fizice este de:

e a pedepsi victima;

e a-i impune prin diferite metode sa se dezica de propriile dorinte, interese etc.
e a o constrange sa actioneze impotriva vointei ei;

e a0 speria;

e aserazbuna;

e aoinjosi;

e a-i bara calea spre intalniri si discutii cu oamenii care-i displac lui;

e aoforta sa nu-l paraseasca;

e aoface sa nu acorde atentie familiei sale, prietenilor, copiilor;

e aotine sub un control permanent.
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VIOLENTA EMOTIONALA ( PSIHICA )

Violenta emotionala este cea mai obisnuita forma de tinere sub control a partenerului, prin
intermediul careia este lezata demnitatea acestuia.

Ea are mai multe forme:
Umilirea

Tendinta de a injosi pe celalalt, prin dominare. Agresorul nu vede n victima decat un obiect care
poate fi folosit ca oricare altul.

Poreclirea

Agresorul rar i se adreseaza victimei pe nume. De obicei sunt folosite invective: "fa”
"handicapato/handicapatule”, “prostule/praosto”, “idiot/toantd”, “catea”, “curva”, “lenes/ad”,

L] ” o

"gras/a”, "urat/a”, "zi mersi ca ma uit la tine”

Acesta este unul din mijloacele de a-i calca in picioare demnitatea si de a nu-i permite sa se
perceapa ca personalitate, demonstrandu-i astfel ca este demna de dispretul lui. Daca victima e
slaba si nu are prieteni (nu este conectata sa o retea protectoare) agresorului ii vine mai usor s-
o manipuleze. Dacéa agresorul foloseste mereu invective, se va considera indreptatit ulterior sa o
atace fizic sau sexual, iar probabilitatea ripostei din partea victimei va fi mai mica.

lzolarea

Oamenii sunt fiinte sociale, cu necesitati firesti de comunicare, prietenie, colaborare. Multe acte
de violenta sunt orientate spre izolarea victimei de societate sau de sursele de comunicare.

Izolarea sporeste puterea agresorului asupra victimei si controlul asupta gandurilor ei,
impunandu-i sa accepte claustrarea, adica acel sistem inchis, creat de el. Neavand un punct de
sprijin $i nici cui sa se adreseze, victima devine total dependenta de agresor. Faptul ca ceilalti
considera victima de vina ca nu se rupe din cercul vicios, o transforma si mai usor intr-o {inta
adevarata, pe termen lung, a violentei partenerului.

Agresorul:

e interzice victimei sa aiba prieteni si sa-si petreaca timpul cu familia ei sau cu alte persoane;

e i urmareste telefonul, intreband-o de fiecare data : “Cine te-a sunat ? “, “Ce-a dorit ? ,
“Ce-i trebuie ?”, "De ce te suna X pe tine?” etc.

e nu o lasa sa-si sporeasca gradul de educatie (nu o lasa la scoald);

e nu o lasa sa aiba un serviciu;

e limitarea activitati numai pentru menaj, in asa fel incat ea sa fie “legata de casa” ;
neaprecierea muncii ei la adevarata ei valoare;

¢ dependenta financiara;

e interzicerea comunicarii prin telefon;
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Amenintarile

Amenintarile sunt unele din cele mai distrugatoare componente ale violentei. Amenintarile apasa
asupra psihologiei victimei, tindnd-o intr-o stare permanenta de frica, de anxietate si de asteptare
la ceva groaznic. Amenintarile, ca si infricosarile, au ca scop dezorientarea victimei. Ea nu se
poate plange nimanui, deoarece agresorul ameninta cu moartea si pe cel care, eventual, ar ajuta-
0. Amenintarile asigura obedienta victimei si justifica viitoarele violente fizice ale agresorului.

Consecintele psihologice ale violentei:

e furie, resentimente si tendinta de a “rezolva” conflictele prin violenta; copiii care isi vad
mama tratata intr-o maniera violenta pot ajunge si ei violenti, atat in relatjile de familie cat
si cu allii;

e nivel scazut al respectului de sine si al increderii in abilitatile proprii de a se descurca in
diferite situatii;

o frica fata de straini si de situatii care evoca trauma traitd si reactualizeaza trairile
traumatice;

e anestezie,”amortire” sau inchidere emotionald, insomnie, cosmaruri, iritabilitate si
irascibilitate crescuta;

e sentimente de tradare a increderii, neajutorare si vinovatie;

Victima ajunge sa creada ca violenta se intampla din vina ei, simte ca nu poate face nimic pentru
a stopa violenta, ca nu poate oferi protectie celor la care tine; traieste un sentiment de neajutorare,
de stigmatizare, se autodenigreaza si se autoblameaza, sentimente ce merg mana in mana cu
tendinta mediului social de a minimaliza responsabilitatea agresorului, de a blama victima si de a
ignora nevoia si dreptul lor de a li se asigura protectie imptoriva violentei;

e pastrarea secretului si a sentimentelor de rusine; adesea familile in care au loc diferite
forme de violenta sunt inconjurate de 0”’aura” de rusine si mister;

o dificultati de concentrare a atentiei si de memorare; performante slabe in munca/rezultate
scolare scazute;

e pierderea sentimentului de incredere Tn oameni.
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Obiective:
Pe parcursul si la finele activitatii participantii vor fi capabili:

e sa identifice conditii pentru o scoala prietenoass;

e sadezvolte competenta de a discuta si de a coopera cu toti actorii importanti in dezvoltarea
unei scoli prietenoase copiilor;

e sd identifice domeniile problematice in climatul scolar;

e sainteleaga importanta cooperarii si responsabilitatea fiecarui in atingerea obiectivelor;

e sa dezvolte un plan de actiuni.

Timp estimat: 3 ore

Partea I: (1 ora si 30 min.)

Modulul pas cu pas:

Activitatea 1: ,,Scoala prietenoasa” 45 min
Materiale: foi A4, carioci, creioane, lipici si foarfece.
Instructiuni:

1. Propuneti participantilor sa se gandeasca timp de cateva minute (2-3 min.) asupra
elementelor care fac o scoala prietenoasa pentru copii;

2. Oferiti fiecarui participant cate o foaie A4 si asigurati-va ca toti participantii au acces la
carioci si creioane;

3. Fiecare participant va desena o scoala prietenoasa utilizand cat mai multe elemente
sugestive. Fixati timpul de lucru: 10 min.;

4. La expirarea timpului propuneti participantilor sa formeze grupuri a cate 2 persoane.
Oferiti fiecarui grup cate o foaie A4, foarfece si lipici;

5. Tn cadrul grupului, fiecare participant isi va prezenta produsul. Ulterior, vor decupa din
foile lor acele elemente pe care le considera relevante pentru scoala lor prietenoasa. Apoi
aceste elemente vor fi lipite, dar luand in calcul faptul ca toate elementele trebuie sa se
incadreze n limitele foii noi A4 primite. Timp de lucru: 5 min;

6. La etapa urmatoare, uniti cate 2 grupuri si repetati sarcina. Oferiti fiecarui grup nou format
cate o foaie A4. Fixati timpul de lucru: 5 min;

7. in functie de numarul participantilor, puteti continua unind grupuri sau dacd numarul
participantilor este mic puteti uni toate grupurile. Oferiti o foaie A4 si rugatii sa pastreze
elementele pe care le considera relevante din colajele individuale limitandu-se la
dimensiunea A4. Timp de lucru: 5 min;

8. La expirarea timpului participantii isi prezinta produsul si povestesc despre procesul de
creatie.

51 Proiect derulat de:

ra ﬁ% Terre des hommes

Sprijin copiilor.



lceland Dsd_lj

Liechtenstein

Norway

Active
citizens fund

Sugestii pentru facilitator:

Adaptati timpul la nevoile grupului. Daca grupul mai are nevoie de timp in realizarea activitatilor
de cooperare in echipa este recomandabil sa mariti timpul pentru lucrul in grup.

Debrifarea activitatii:

Cum a fost sa desenati o scoala prietenoasa?
Care sunt elementele unei scoli prietenoase?

Cum a fost s& munciti in echipa?

Cand procesul a mers mai rapid si cdnd mai incet?
Ce ati observat in timpul exercitiului?

Ce obstacole ati intalnit?

In produsul de grup mare se gasesc elemente de la fiecare participant? Cum credeti care

e cauza?

Care este functia/ rolul unei scoli prietenoase pentru elevi?
Ce lucruri pozitive se intampla deja in scoala?

Ce lucruri ar fi bine de imbunatatit in scoala?

La sférsitul activitatii, prezentati informatiile despre o scoala prietenoasa din Figa resursa 1
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Fisa resursa 1: Scoala prietenoasa

Ce este o scoala prietenoasa?

Scoala prietenoasa = scoala incluziva, care ofera fiecarui copil un mediu sanatos si protector,
asigura conditii eficiente pentru Tnvatare, si ofera oportunitate copiilor, familiilor acestora,
comunitatii sa se implice.

De ce este nevoie de o scoala prietenoasa?

O scoala prietenoasa asigura bunastarea=starea de bine a copilului. Starea de bine este strans
legata de invatare si motivatie. Nimeni nu poate fi bun n ceea ce face daca nu se simte bine, in
siguranta. Acest lucru se refera si la scoald, tindnd cont ca copiii petrec o buna parte din timp la
scoala.

La fel, stare de bine este in corelare cu reusita scolara a copiilor. Cu cét calitatea relatiilor pe care
le au copii cu semenii, adultii si conditiile pentru Tnvatare sunt bune, cu atéat copiii vor avea reusite
bune la invatatura si un comportament non-violent.

Cum trebuie sa fie o scoala prietenoasa?

Copiii Tsi petrec o buna parte din timp la scoald, prin urmare, mediul scolar trebuie sa fie un loc
esential pentru asigurarea starii de bine a copilului. Astfel, sa fie un mediu:

e deschis, cald, prietenos si recompenseaza invatarea;

e ce promoveaza mai mult cooperarea si mai putin competitia;

e ce ofera sustinere si faciliteazéd comunicarea deschisa;

e ce incurajeaza activitatile creative;

e ce dezvolta proceduri si regulamente ce asigura un mediu sigur, fara violenta.
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Activitatea 2: , Realizarea legaturilor”'?
Pregatire:

Aduceti 4 gheme de lana de culori diferite. Din fiecare ghem taiati 6 bucati de fir cu lungimea de
1,5 m (24 bucati in total; 6 bucati de fiecare culoare, cate un set pe grup).

Instructiuni:

1. Initiati discutie: ,Cine face parte intr-o scoald prietenoasa?”. impreuna cu participantii
identificati 4 categorii de actori ( de exemplu: consiliul elevilor, copiii, adulti (cadre
didactice, parinti), conducerea scolii);

2. Explicati scopul exercitiului — crearea ,diagramei” conexiunilor dintre cei patru participanti
intr-o scoala prietenoasa — scoala democratica;

Nota: Termenul ,democratic” indica faptul ca managementul scolii se bazeaza pe valorile
drepturilor omului, pe capacitarea /imputernicirea si implicarea elevilor, a personalului si a altor
factori interesati in toate deciziile importante legate de scoala.

3. Formati patru echipe egale, reprezentand cei patru ,participanti” intr-o scoala democratica:
conducerea scolii, consiliul elevilor, adultii, copiii;

4. Oferiti fiecarui grup cate o coala de hartie A4 si un creion pentru luarea notitelor. Apoi
invitati-i sa faca un brainstorming timp de 5 minute pentru a descrie rolul pe care
,reprezentantul” sau il joaca intr-o scoala democratica, respectiv care sunt functiile sale
principale. Grupul trebuie sa cada de acord asupra celor mai importante cinci functii;

5. in etapa urmétoare participantii vor pregati ,ideile”. Oferiti fiecarui grup cate o foaie mare
de héartie (coala de hartie A3 sau flipchart) si rugati participantii s& scrie cu un marker rosu
in partea de sus a foii ,actorul” pe care il reprezinta si mai jos cele mai importante cinci
functii ale acestui actor;

6. In grup mare, fiecare echipa isi prezinta lucrul in echipa. De data aceasta ei trebuie sa
stabileasca de ce au nevoie ceilalti, pentru a-si indeplini propriile functii. Daca se doreste,
ei pot aduce modificari ,ideilor” lor in functie de raspunsurile date.

Sugestii pentru facilitator:

Utilizarea firelor de patru culori (o culoare corespunde fiecarui ,actor”) faciliteaza trasarea
conexiunilor, de exemplu, toate cerintele copiilor vor fi scrise cu galben, iar cererile adultilor — cu
negru (la punctul 5 din instructiuni). De Tindata ce grupurile si-au intocmit listele de functii, nu le
discutati prea mult in plen. Folositi mai degraba acest timp pentru a explica urmatorul pas de lucru
in grupurile mici. Amintiti-le grupurilor ca Tsi pot nota functiile altor grupuri pentru ei ingisi.

12 Adaptat dupé https://www.coe.int/en/web/compass/making-links
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Daca participantii intdmpina dificultati in identificarea functiilor actorilor, cereti-le sa se gandeasca
la ceea ce face ,actorul” lor si de ce ar fi o pierdere in cadrul scolii daca actorul lor nu ar exista.
lata cateva exemple pentru a ajuta echipele in aceasta sarcina:

e Conducerea scolii poarta responsabilitatea pentru realizarea standardelor educationale de
stat, protectia drepturilor elevilor gi a personalului angajat, precum gi pentru securitatea
vietii si sanatatii lor in timpul aflarii in incinta.

o Consiliul elevilor este o structura reprezentativa a elevilor la nivel institutional, implicata in
identificarea si solutionarea problemelor care fii privesc, in parteneriat cu echipa
manageriala, cadrele didactice si parintii, in beneficiul elevilor si al comunitatii.

e Adultii au dreptul la cunoasterea, Tmpartasirea si promovarea idealului educational,
accepta principiile fundamentale ale educatiei, politica educationala a statului; au dreptul
si obligatia de a colabora cu Institutia in vederea realizarii finalitatilor educationale.

e Elevii exerseaza rolul de buni cetateni, dar si rolul de persoane care au o anumita
autoritate in implementarea normelor gi promovarea lor in cadrul scolii.

(La punctul 6) Atentionati participantii s& se gandeasca la cerinte, astfel incat sa fie realiste si
acceptabile pentru ceilalti ,actori”. Avand in vedere ca altii vor trebui sa isi asume
responsabilitatea pentru indeplinirea lor, nu ar trebui facute cereri nedrepte sau excesive.

7. Apoi participantii revin in echipele lor, primind markere verzi. Acordati-le 15 minute pentru
a afla ce asteptari au de la ceilalti ,actori” pentru a-si indeplini propriile functii. Cu cateva
minute inainte de expirarea timpului, cereti grupurilor sa acorde prioritate celor mai
importante doua cerinte ale fiecarui ,actor” si sa le noteze cu marker verde cu titluri
separate;

8. Distribuiti participantilor - Regulile jocului (fisa resurséd 2), asigurati-va ca toti copiii inteleg
ce sa faca. Apoi cereti echipelor sa-si puna mesajele in mijlocul camerei intr-un patrat, la
aproximativ 1 metru distanta (vezi diagrama). Grupurile vor sta la colturile foilor lor;

. Oferiti fiecarei echipe: 6 bucati de fir, o rola de banda adeziva si un marker albastru;

10. Cand incep rundele de negocieri, oferiti zece minute per runda. Amintiti-le participantilor
ca scopul lor este de a stabili relatia dintre diferitii ,actori”. De indata ce este acceptata
cerinta, doua coli de hartie ar trebui sa fie conectate cu o bucata de fir si banda adeziva,
ceea ce va insemna ca partea respectiva isi asuma responsabilitatea;

La punctul 10, negocierea nu ar trebui perceputa ca o ,concurenta” si nu ar trebui sa i se acorde
prea mult timp. Subliniati ca echipele trebuie sa perceapa aceasta actiune ca pe o colaborare,
pentru a crea o scoald in care ,actorii” lucreaza impreund pentru bunastarea tuturor. in
consecinta, acordurile trebuie incheiate relativ rapid. Explicati ca echipele trebuie sa fie de acord
cu cererile rezonabile si sa le respinga pe cele nerezonabile, lasand problemele controversate
pentru viitor.

Daca trebuie sa ajutati grupul sa inteleaga cerintele si responsabilitatile ,actorilor”, puteti cita
exemplul relatiei dintre conducerea scolii Si copii: conducerea scolii trebuie sa asigure securitatea
copiilor Tn cadrul institutiei si copiii trebuie sa relateze cazuri suspecte de violenta/bullying.
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Fisa resursa 2: Regulile jocului

1. Scopul exercitiului este ca fiecare ,actor” sa accepte cererile de la fiecare dintre ceilalli
»actori”.
2. Negocierile se fac intre perechile de ,actori” in trei runde dupa cum urmeaza:

* Runda 1: elevii si adultii negociaza, iar conducerea scolii - cu consiliul elevilor .
* Runda 2: elevii si consiliul elevilor negociaza, iar conducerea scolii - cu adullii .
* Runda 3: elevii cu conducerea scolii negociaza, iar adultii - cu consiliul elevilor.

3. n fiecare runda perechile decid cine initiaza negocierile si le prezinta pe rand.

4. Atunci cand fac o cerere, fiecare echipa trebuie sa declare cererea in mod clar si concis.
Ei ar trebui, de asemenea, sa explice ce implica ea si de ce inainteaza aceasta cerere
speciald, adica de ce este important sa le permita sa isi indeplineasca propria lor functie.

5. Atunci cand decide acceptarea sau neacceptarea cererii, echipa trebuie sa hotarasca
daca cererea este corecta si daca ar fi in masura sa o realizeze.

6. Daca cererea este acceptata, atunci perechile folosesc unul dintre firele ,, solicitantului” si
il lipesc intre cele doua ,Foi de inregistrare” pentru a semnifica acordul incheiat. Grupul
care accepta ar trebui sa faca o scurta nota asupra echipei care a inaintat cererea. Pe
.Foaie de finregistrare” se noteaza cu un stilou albastru pentru a le reaminti
responsabilitatile ce au acceptat sa le indeplineasca.

7. Daca al doilea grup respinge cererea, firul de l1ana este pus deoparte.

Repetati negocierile, pana cand toate cererile vor fi discutate.

9. In fiecare rund& procesul se repetd pana cand vor exista conexiuni intre toti cei patru
,actori”.

10. La sfarsitul procesului se va obtine o harta pentru a reprezenta relatiile dintre diferiti actori
intr-o democratie.

o

Fiecare dintre actori va avea o ,foaie de inregistrare” cu o lista a functiilor sale scrisad cu pix rosu,
o lista a cererilor celorlalti ,actori” scrisa in verde si o lista de actiuni pe care au fost de acord sa
le intreprinda pentru a satisface cerintele celorlalti ,actori”, scrisa cu albastru. Cererile si actiunile
sunt reprezentate de fire colorate.
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ntru inceperea negocierii
Conducerea scolii
Sam

Aduttii

Runda1

* conucerea smm

Adulti

|

Runda 2

*‘: Conducerea scolii

Adulti

]

Runda 3
Conducerea scolii
e ]
Aduitii v

La final vor fi urmitoarele legdturi

Conducerea scolii

o o

Adulgi —

11. Treceti la evaluare si analiza in timp ce participantii stau inca in jurul diagramei.
Debrifarea activitatii:
Rugati participantii sa priveasca reteaua pe care au creat-o si sa mediteze asupra exercitiului:

e A fost dificil s& va imaginati functiile conducerii scolii, consiliului elevilor, adultilor si
elevilor?

e Au existat dezacorduri in cadrul echipelor cu privire la acceptabilitatea sau inadmisibilitatea
anumitor cerinte?

e Care dintre revendicarile voastre au fost respinse de alte echipe? De ce? Ar fi cu adevarat
problematice?
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e Care dintre cerintele care anterior pareau inacceptabile au fost acceptate ca urmare a
exercitiului? Cum va simtiti acum?
 Inurma exercitiului ati aflat ceva nou despre o scoald democraticd pe care nu o cunosteati
pana acum? Au existat surprize?
e Care sunt cele mai importante responsabilitati pe care le aveti in viata voastra de zi cu zi?
e Care este rolul diferitilor ,actori” in asigurarea conditiilor pentru o scoala prietenoasa?

Partea a ll-a: (1 ora si 30 min.)
Modulul pas cu pas:
Activitatea 1: ,,Ludm temperatura™ climatului scolar” 45 min

Materiale: copii ale fisei chestionarului(fisa resurséa 3.) creta si tabla sau o coald mare de hartie si
carioca.

13 Adaptatd din Participarea copiilor si tinerilor accesibil:
https://drepturilecopilului.md/files/publications/Participare ghid.pdf
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Fisa resursa 3: Chestionar de masurare a climatului scolar

Chestionar de ,,masurare a climatului scolar”

Citeste fiecare propozitie si decide pe céat de corect descrie scoala ta (nu uita sa iei in considerare
toti membirii scolii: elevi, profesori, administratia, altii).

1 — nu/niciodata

2—rar

3 — adesea

4 — da/intotdeauna

La sférsit, calculeaza totalul pentru a determina scorul final al scolii.

1. Scoala mea este un loc unde toti elevii se simt in siguranta.

2. Toate persoanele din scoala mea (elevi, profesori, administratia, personal) nu sunt
discriminate indiferent de stilului de viatd, maniera de imbréacare, asocierea cu anumiti oameni si
activitatile extrascolare etc.

3. Scoala mea asigura accesul egal la tot ce se intampla in scoala pentru toti elevii;

4. Toate persoanele din scoala mea se vor opune actiunilor, informatiilor sau remarcilor
discriminatorii sau injositoare in scoala.

5. Cand apar conflicte, noi- elevii incercam sa le rezolvam intr-o maniera non-violenta
Si cooperanta.

6. In problemele legate de discipling, toti au parte de un tratament corect, non-
discriminator , impartial in determinarea vinovatiei lor si repartizarea sanctiunilor/consecintelor.

7. In scoald mea toti profesorii reactioneazi la fel-eficient in cazuri de violenta intre elevi.

8. Spatiul meu personal si lucrurile mele sunt respectate.

9.1n scoala mea sunt acceptati toti elevii, profesorii, personalul din diverse medii si culturi.

10. Toate persoanele din scoala mea au posibilitatea sa participe la luare deciziilor in
toate lucrurile ce privesc viata scolara.

11. In scoala mea se desfagoara obiceiuri si traditii impéartasite de toti, care ne fac sa ne
simtim bine in incinta scolii

1. Cu ce pot contribui fiecare elev ca scoala noastra sa fie mai prietenoasa
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» Temperatura” in grade pentru scoala mea
44 grade - Temperatura maxim posibila
Instructiuni:

1. Rugati participantii s evalueze situatia din scoala lor din prisma unei scoli prietenoase,
adica sa ,masoare temperatura climatului scolar” completand chestionarul din fisa resursa.
Ca sa le fie mai usor sa lucreze, se pot imparti in grupuri de 3-4 persoane.

3. Pregatiti-va pentru discutii cu participantii, desenand pe tabla sau pe o bucata mare de
hartie o scala de la 1 la 4.

4. Dupa debrief stabiliti cu participantii un plan scurt cu privire la aplicarea acestui instrument
de evaluare pentru toti elevii din scoala pentru a vedea situatia per scoala. Rezultatul
climatului per scoala va sta la baza unui plan de actiuni pentru anul viitor al consiliului de
elevi.

N

Debrifarea activitatii:

Discutati datele din chestionare. Va puteti conduce de intrebarile de mai jos pentru a trece de la
analiza si evaluare la dezvoltarea unui plan de actiune:

— In care domenii scoala noastra pare s& detina indicatori mai buni?

— In care domenii par sa fie mai problematic? Care dintre aceste domenii te ingrijoreaza in
special?

— Tu sau cineva din colegii tai ati contribuit in vreun fel la construirea sau continuarea
climatului existent?

— De exemplu, actionand sau neactionand in anumite moduri — ignorand abuzurile sau
neraportand anumite incidente.

— Ce trebuie facut pentru a imbunatati climatul in scoala noastra? Ce actiuni poti face tu si
grupul tau pentru a crea un mediu mai sigur si prietenos, unde sunt promovate valorile
umane si este practicat comportamentul n spiritul respectarii drepturilor omului?

— Revedeti intrebarea 12 din chestionar, accentuand importanta asumarii responsabilitatii si
actionarii conform acesteia.

- intreba’;i participantii daca acest chestionar ar putea fi aplicat pentru intreaga scoala? Si
cum se poate asta de asigurat? In format online sau pe hartie? Cum adapteaza
instrumentul pentru cei din clasele primare? De ce suport ar avea nevoie din partea
facilitatorului?
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Activitatea 2: ,,Cum elaboram planuri realiste” 45 min
Instructiuni:

1. Explicati participantilor ciclul actiunilor in schimbarea climatului scolar conform fisei
resurse 4;

2. Apoi, ca grup, ganditi-va ce puteti face pentru a imbunatati situatia care a fost scoasa in
evidenta la activitatea precedentd. Care sunt domeniile unde e nevoie de mai multa
implicare? Care au nevoie de mentinere a nivelului actual? Etc.

3. Formulati o lista scurta de pasi pentru actiune. Discutati aceasta lista cu atentie inainte
de a lua vreo decizie privind actiunile pe care intentionati sa le luati.

4. Explicati participantilor etapele de elaborare a unei actiuni (fisa resursg 5). in asa fel
incat sa putem asigura realizarea acestea precum si verificarea indeplinii.

5. Oferiti participantilor un model de plan de actiuni (fisa resursa 6)

6. Exersati elaborarea unui scurt plan de actiune.

Explicati participantilor ca realizarea evaluarii intregii institutii ar putea scoate in evidenta alte
realitati, iar planul de actiuni dupa aceasta evaluare ar fi bine sa fie mai complex si la fel sa includa
intreaga scoala.

Fisa resursa 4: Ciclul actiunilor in schimbarea climatului scolar

Analizam
rezultatele
evaluarii

Verificam ce

se intampla
cand aplicam
planul Facem un
plan de
actiuni

Punem in
aplicare
planul
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Fisa resursa 5: Instructiuni de elaborare a unei actiuni

Instructiuni de elaborare a unei actiuni

Pasul @ Pasul @

I '.’ M
{

l&w
it

Stabilifm dctunss Identificam un De comun acord alegem Identificam si inscriem
COncrets ca're & termen rezonabil persoana care va fi de ce am avea nevoie
hevole s arealizam pentru aceasta responsabild de actiune. ca aceastd actiune sé

' actiune. Remarcd: Nu omul care va fie realizata.

Exemplu: Elabor&m un
grafic de intalniri si il
respectdm

face asta, dar omul care ne va
aminti cd trebuie sd facem
impreund &

Exemplu: in pericada Exemplu: Stoian Inna Exemplu: Hirtie si carioci
28/03-30/03

Fisa resursa 6: Planul de actiune

Nr.ord

Activitatea Termeni Responsabil Resurse

necesare
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