





Aceasta publicatie a fost realizata in cadrul proiectului european ,Mediu sigur pentru copii in sport”
("Keeping Children Safe in Sport"), co-finantat de Programul Drepturi, Egalitate si Cetatenie al Uniunii
Europene (REC 2014-2020) si coordonat de Fundatia Terre des hommes Romania, in parteneriat
cu Terre des hommes Grecia si Terre des hommes Ungaria. Continutul sau este responsabilitatea
exclusiva a autorilor si nu reflecta opiniile Comisiei Europene. Comisia Europeana nu poate fi trasa
la raspundere pentru orice utilizare a informatiilor continute in aceasta.

Acest manual a fost finalizat in anul 2021, se adreseaza angajatilor din cluburi sportive si tabere si
are ca scop promovarea procedurilor de safeguarding (referitoare la siguranta si protectia copiilor)
in mediile sportive si recreationale.

in cadrul acestui proiect, parteneri oficiali in Romania sunt Autoritatea Nationald pentru Drepturile
Persoanelor cu Dizabilitati, Copii si Adoptii si Federatiile Romane de Fotbal si Gimnastica.

A | Terre des hommes

Terre des hommes este o organizatie independenta, neutra si impartiala, care are ca scop protectia
drepturilor copiilor. A fost infiintata in 1960 de catre farmacistul franco-elvetian Edmond Kaiser,
numele fundatiei fiind inspirat dintr-o lucrare a lui Antoine de Saint- Exupéry, ,Terre des hommes",
in care scria despre datoria noastra a tuturor de a proteja si hrani potentialul fiecarui copil.

Delegatia romana este activa aici inca din 1992, cu scopul de a contribui la crearea unei lumi in care
drepturile copiilor, asa cum sunt definite in ,Conventia privind drepturile copilului”, sa fie intotdea-
una respectate. O lume in care copiii pot prospera in medii sigure si pot deveni agentii schimbarilor
pe care si le doresc in viata lor.

in prezent suntem printre putinele organizatii din Romania care desfasoara proiecte speciale pentru
copiii afectati de migratie sau copii care intra in contact cu justitia. Folosim si promovam principii
inedite de educatie (precum mentoratul, participarea copiilor in societate, metodologia Miscare,
Joc si Sport) si propunem solutii alternative, precum justitia restaurativa in cazurile ce implica
minori.

Suntem decisi sa aducem schimbari semnificative si durabile in viata copiilor si a tinerilor, in spe-
cial a celor mai expusi riscurilor si lucram pentru aimbunatati bunastarea lor si a asigura aplicarea
eficienta a drepturilor lor. Un total de 11.001 copii au beneficiat de proiectele Tdh in Romania in
2020, iar in paralel am sprijinit 2.104 profesionisti sa urmeze diferite formari in domeniul protectiei
copilului.

in 2019 am lansat singurul proiect al unei fundatii din Romania pentru protectia copiilor in mediul
sportive. Acest manual este unul dintre rezultatele lui.






Povestea celor patru personaje

Aceasta este o scurta poveste cu patru personaje, pe numele lor Fiecare, Cineva, Oricine si Nimeni.
La un moment dat, a aparut o problema importanta si Fiecare trebuia sa se asigure ca se va rezolva.
Oricine ar fi putut s-o rezolve. Fiecare a crezut ca Cineva o va rezolva, dar in cele din urma
Nimeni nu a facut-o. Fiecare s-a enervat ca Nimeni nu a facut ceea ce ar fi trebuit sa faca Cineva,
dar Oricine a vazut ca Nimeni nu o face. in final, Fiecare a dat vina pe Cineva cand
Nimeni nu a facut ceea ce ar fi putut face Oricine.

Nu fiti doar spectatori, a nu face nimic nu este o optiune!
Fiecare este important!






Mediu sigur pentru copii in sport

Mediu sigur pentru copii in sport (Keeping Children
Safe in Sports) este un proiect european, finantat de
Programul Drepturi, Egalitate si Cetatenie al Comisiei
Europene (2014-2020). Proiectul isi propune sa
promoveze politicile privind siguranta si protectia
copiilor in mediile sportive si recreationale din
Romania si Grecia si este coordonat de Fundatia Terre
des hommes Romania, in parteneriat cu Terre des
hommes Grecia si Terre des hommes Ungaria.

Obiectivele sale specifice sunt:

e asigurarea sigurantei copiilor in cluburile spor-
tive si in taberele de vara prin dezvoltarea si
promovarea unor politici de siguranta si protectie
alor;

e consolidarea capacitatilor profesionistilor care
intra in contact cu copiii;

e sustinerea copiilor si incurajarea schimburilor de
experienta si a cooperarii in mai multe tari in ceea
ce priveste siguranta copiilor in cluburile sportive
si in mediile recreationale (tabere de vara etc.).

Proiectul Mediu sigur pentru copii in sport a inceput
in anul 2019, printr-o cercetare ce a avut ca scop
explorarea si intelegerea situatiei actuale legate de
siguranta copilului in doua contexte diferite: tabere de
vara in Grecia si cluburi de fotbal si de gimnastica din
Romania.

Constatarile acestei cercetari au fost utilizate la
proiectarea continutului acestui curriculum privind
siguranta copilului si la dezvoltarea materialelor de
formare.

Principalele nevoi de formare identificate de parti-
cipantii la interviu au fost urmatoarele:

e cum sa identifici semnele de abuz;

e cum saraspunzi cand {i se dezvaluie un abuz;

® cum saraportezi un caz;

e cum sa aplici in practica drepturile copilului;

e cum sa abordezi violenta de gen;

e motivarea si participarea copiilor;

e proceduri de asigurare a sigurantei copiilor;

e dinamica relatiilor in cluburile sportive si in tabe-
rele de varj;

® cum sa ajuti copiii care prezinta diverse compor-
tamente, de la izolare pana la agresivitate.

Rezultatele cercetarii au evidentiat in ambele tari
necesitatea unor proceduri exhaustive de siguranta
si protectie a copiilor, precum si necesitatea im-
plementarii acestora in cluburile sportive si in taberele
de vara printr-o abordare bazata pe lucru in echipa si
practici centrate pe copil.

Mentinerea sigurantei copiilor inseamna a preveni
siaraspunde la orice forma de comportament prin
care copilul poate fi afectat negativ - emotional,
verbal sau fizic - in timpul antrenamentelor
sau atunci cand practica activitati de sport de
performanta sau recreationale.

Coalitia Internationala "Keeping Children Safe" (KCS)
este o retea de organizatii/membri care conlucreaza
pentru a creste siguranta copiilor. Terre des hommes
face parte din aceasta coalitie.

Siguranta copiilor (Safeguarding) este responsabilita-
tea pe care o au organizatiile de a se asigura ca
personalul, operatiunile si programele lor nu dauneaza
copiilor, adica nu expun copiii la risc de vatamare si de
abuz si ca, atunci cand apar suspiciuni de orice natura
in cadrul comunitatilor in care lucreaza, acestea sunt
raportate autoritatilor competente.

Safeguarding-ul include atat actiuni preventive pentru
areduce laminimum riscul de producere a prejudiciilor,
cat si actiuni de raspuns, pentru a se asigura ca
incidentele care se pot intampla sunt tratate in mod
adecvat.

Astfel, Siguranta si protectia copiilor se refera mai
degraba la datoria pe care o avem de a mentine
siguranta copiilor, decat la respectarea dreptului lor
la protectie asa cum este definit in Conventia ONU
cu privire la Drepturile Copilului din 1989, respectiv
centrarea pe bunastarea vs. vatamarea copilului, mai
degraba decat de promovarea si protectia drepturilor
copilului in general" (extras din Coalitia "Keeping
Children Safe" si Politica privind protectia copilului
Terre des hommes).
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Cui se adreseaza acest curriculum

Aceasta formare este destinata tuturor angajatilor din
cluburile sportive si din taberele de vara. Ea reprezinta
un cadru de formare in siguranta copilului, in modul
de implementare a procedurilor ce asigura siguranta
si protectia copilului si ofera indrumare in indeplinirea

responsabilitatilor adultilor
specifice legate de siguranta copilului (numiti in textul

care au atributiuni

de mai jos "focal point”, "persoana responsabild cu
siguranta copilului" sau ,campioni ai sigurantei”).

O privire de ansamblu asupra curriculumului

Curriculum-ul se bazeaza pe Procedurile de Safe-
guarding (Child Safeguarding Policy) dezvoltate in
cadrul proiectului KCSS.

Procedurile de Safeguarding au fost create conform
cu Standardele Internationale privind Un Mediu Sigur
pentru Copii:

https://www.keepingchildrensafe.global/accountabil-

ity/

Aceste standarde reprezinta angajamentul celor care
lucreaza cu copiii (si pentru copii) ca organizatiile lor
nu aduc prejudicii (nu fac rau copiilor) si ca indepli-
nesc responsabilitatile stabilite in Conventia ONU
privind drepturile copilului pentru a proteja copiii de
toate formele de abuz, neglijare, exploatare si violenta.

Formarea intentioneaza sa dezvolte si sa im-
bunatateasca abilitatile personale, metodologice si
tehnice ale antrenorilor si personalului din mediile
sportive si recreationale din Romania si Grecia, pentru
ca acestia:

» sa inteleaga mai bine politicile si procedurile de
siguranta si protectia copilului (Child Safeguard-
ing);

o sa afle care este rolul persoanei responsabile cu
siguranta copiilor (CSFP — Child Safeguarding Fo-
cal Point);

o sa exploreze si sa invete despre ce inseamna un
mediu sigur pentru copii in cluburile sportive si
mediile recreationale (tabere de vara).

Mediu sigur pentru copii in sport

Continutul modulelor cuprinde informatii despre pro-
cedurile si standardele privind siguranta copiilor, abu-
zul asupra copiilor, schema de raportare, precum si
notiuni despre dezvoltarea copilului si drepturile co-
pilului, dezvoltarea competentelor personale si profe-
sionale ale cursantilor.

Cursul are o abordare bazata pe invatarea expe-
rientiald, deci implica experimentare directa si reflectie
asupra proceselor si produselor activitatilor intre-
prinse. Este un curs interactiv.

Ca atare, participantii vor fi incurajati sa-si asume un
rol activ si sa tina ulterior cursuri de formare privind
siguranta copilului (child safeguarding) pentru colegii
lor. Ei isi vor impartasi experienta si cunostintele pen-
tru a creste gradul de constientizare privind siguranta
copilului si a-si invata colegii sa previna abuzurile
asupra copiilor si sa raspunda in caz de incidente.

Metodele implementate in timpul cursului de formare
vor fi, printre altele:

e discutii,

o jocuride roluri,
lucru in echipa,

e jocuri,

e  prezentari,

e videoclipuri si

o activitati creative.



Continutul modulelor

MODULUL 1. PROIECTUL "MEDIU SIGUR PENTRU COPII" 11
Acest modul prezinta ce inseamna un mediu sigur pentru copii in proiectul (KCSS), exploreaza si
familiarizeaza cursantii cu contextul sigurantei copiilor in sport, construind in acelasi timp relatii
si consolidand grupul de participanti la cursul de formare al formatorilor.

MODULUL 2. SIGURANTA SI PROTECTIA COPIILOR iN SPORT 14
Acest modul exploreaza conceptul de safeguarding versus protectia copilului, detaliaza ce in-
seamna safeguarding in sport si explica importanta crearii unei culturi a sigurantei in toate mediile
sportive si recreationale.

MODULUL 3. VALORI, ABILITATI SI PRINCIPII DE BAZA PRIVIND SIGURANTA COPILULUI (CHILD 18
SAFEGUARDING)

Modulul evidentiaza valorile importante care sunt incorporate ca baza pentru siguranta copilului,
cum ar fi: empatie, respect, acceptare, grija, autenticitate, interes pentru binele copilului, precum
si modul de a le manifesta activ.

MODULUL 4. DREPTURILE SI PARTICIPAREA COPIILOR 21
Modulul pune in discutie drepturile si participarea copiilor, precum si modul in care acestea sunt
legate intre ele si de ce sunt atat de relevante pentru siguranta copilului. Aici sunt descrise Scara
de participare a lui Roger Hart si Modelul lui Lundi.

MODULUL 5. COMUNICARE SI CONFIDENTIALITATE 23
in acest modul se face o reflectie asupra stilurilor de comunicare si a caracteristicilor de
comunicare pe care ar trebui sa le foloseasca personalul cluburilor sportive atunci cand abordeaza
teme legate de siguranta si protectia copilului; se discuta despre conceptele de confidentialitate si
dezvaluire in contextul sigurantei si protectiei copilului.

MODULUL 6. REZILIENTA 27
Acest modul se centreaza pe intelegerea rolului rezilientei in viata noastra si pe dezvoltarea
factorilor de protectie a copilului si tanarului.

MODULUL 7. LEADERSHIP iN SIGURANTA SI PROTECTIA COPILULUI 30
Modulul prezinta modele semnificative de leadership si modalitati de a-I manifesta in promovarea
practicii de safeguarding, punand accent pe importanta crearii relatiilor de incredere si a unei
comunicari armonioase.

MODULUL 8. TEORIIIN SIGURANTA SI PROTECTIA COPILULUI 32
Modulul descrie modul in care experientele adverse din copilarie (ACE) si diferitele stiluri de
atasament au un impact atat de puternic asupra cursului vietii si dezvoltarii creierului copilului.
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MODULUL 9. RECUNOASTEREA ABUZURILOR ASUPRA COPIILOR
Modulul defineste ce inseamna abuz si violenta si descrie diferitele tipuri de abuz asupra copiilor,
semnele si indicatorii lor.

37

MODULUL 10. CONTEXTE DE RISC PENTRU SIGURANTA iN SPORT A COPIILOR

Modulul exploreaza diferite tipuri de riscuri situationale intalnite in mediul sportiv si ne invata cum
sa raspundem acestor situatii, asigurandu-ne totodata ca si copilul are dreptul de a se exprima.
La baza procedurilor noastre de safeguarding se afla vocea copilului.

42

MODULUL 11. ROLURILE PERSOANEI RESPONSABILE CU SIGURANTA COPIILOR (CAMPIONUL
SIGURANTEI)

Modulul defineste rolul ,Campionului sigurantei in sport" si creeaza oportunitati de practica
reflexiva si de gandire critica pentru a recunoaste si a raspunde la situatiile de abuz in sport.

47

MODULUL 12. TEHNICI DE FACILITARE

Modulul descrie principalele tehnici de facilitare, cum ar fi brainstorming, studii de caz, joc de rol,
simulare, demonstratie si modul in care acestea pot fi aplicate in diferite contexte de invatare. Mai
mult, acesta detaliaza, pe baza principiilor de invatare pentru adulti, sfaturi pentru formatori pentru
cresterea motivatiei cursantilor. Modulul include o prezentare a energizerelor si a exercitiilor de
teambuilding pentru grupul de participanti la cursul de formare a formatorilor.

50

MODULUL 13. PROCEDURI DE SIGURANTA SI PROTECTIA COPILULUI - MASURI DE PREVENTIE
S| DE RASPUNS

Modulul descrie modele de proceduri menite sa asigure siguranta si protectia copilului, analizand
n acelasi timp modalitati de a leincorporain practica sportiva pentru a mentine copiii in siguranta.

53

MODULUL 14. ANGAJAREA TINERILOR IN MENTINEREA PROPRIEI STARI DE BINE EMOTIONALE
S| MENTALE

Acest modul isi propune sa ofere instrumente practice si sfaturi pentru a imbunatati relatia cu
parintii si copiii si pentru a dobandi si practica unele exercitii pentru antrenamentul mental si de
eliberare a stresului cu scopul dezvoltarii bunastarii emotionale si a sanatatii mentale.

65
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Modulul 1. Proiectul
"Mediu sigur pentru copit”

Obiectivele modulului:

'SUBIECTE $I'ACTIVIT.

Prezentarea obiectivelor proiectului "Mediu sigur pentru copii in sport”;
intelegerea contextului mondial privind siguranta si protectia copilului in sport.

T

Siguranta copilului este responsabilitatea tuturor si ar trebui sa fie o preocupare constanta a tuturor ¢
implicati in sport. Personalul din cluburile sportive, voluntarii, parintii si copiii au, cu totii, datoria de a

 METODE

.- adera la principiile unui sport facut in siguranta prin cele mai bune practici’

RESURSE

rantei copilului

hartie ce reprezinta
conturul unui

om, participantii
noteaza:

Abilitatile - in brate
Atitudinile - la
nivelul trunchiului
Cunoasterea - pe
conturul capului.

h

1.1. Proiectul Sesiunea de 15 min Slide-uri

"Mediu Sigur pentru incepere 5 min

Copii in Sport” Prezentare 5 min
Exercitiul 5 min
obiectivelor 5 min
Intrebari
Feedback si reflectie

1.2. Contextul safe- Video "Start to Talk" 5 min Link video: https://www.coe.int/en/web/

guarding-ului in lume Discutie in grup sport/start-to-talk
Asteptari vs temeri 10 min Foaie de lucru 1.1. Contextul sigurantei
Prezentare si protectiei copilului la nivel mondial
Discutie reflexiva 10 min Foaie de lucru 1.2. Practici de siguranta
Exercitiul "Linia si protectia copilului
rosie” Foaie de lucru 1.3. "Linia rosie”
Discutie in grup 20 min

1.3. Campion al sigu- Pe o coala de 20 min

Mountjoy, M., Brackenridge, C., Arrington, M., Blauwet, C., Carska-Sheppard, A., Fasting, K., & Starr, K. (2016). “International Olympic Committee
Consensus Statement: Harassment and abuse (non-accidental violence) in sport” Br J Sports Med, 50(17), 1019-1029.
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Activitatea 1.1. Siguranta copiilor in cluburile sportive

Un mediu sigur pentru copii (Keeping Children Safe
in Sport) este un proiect finantat prin Programul
"Drepturi, Egalitate si Cetatenie” al Uniunii Europene
(REC 2014-2020) si isi propune sa promoveze politicile
si procedurile de siguranta si protectie a copiilor (child
safeguarding) in mediile sportive si recreationale din
Romania si Grecia.

Proiectul este coordonat de Fundatia Terre des
hommes din Romania si implementat in parteneriat cu
Biroul Regional Terre des hommes din Ungaria si Terre
des hommes Hellas.

Obiectivul general al proiectului este acela de a crea
un mediu sigur pentru copii in sport prin:

e dezvoltarea si promovarea procedurilor de safe-
guarding adaptate diferitelor contexte;

e capacitarea specialistilor care lucreaza cu copiii
in domeniul sigurantei si protectiei copiilor;

e cresterea gradului de informare a copiilor privind
drepturile si siguranta lor;
realizarea de schimburi intre tari in ceea ce
priveste siguranta si protectia copiilor in medii
sportive si recreationale.

Activitatea 1.2. Contextul protectiei copilului in sport la nivel

mondial

Instructiuni

Prezentati cursantilor definitia sigurantei (safe-
guarding) si cateva rezultate recente ale unor cercetari
cu privire la numarul de abuzuri inregistrate la nivel
mondial.

TDH acorda cea mai mare importanta sigurantei si
promovarii bunastarii copiilor. Politica de protectie
a copilului (CSP, Child Safeguarding Policy) a fost
elaboratd ca semn al angajamentului nostru fata
de toti copiii cu care intram in contact (fie direct, fie
indirect), vrand sa ne asiguram ca ei sunt protejati,
ca bunastarea lor este pusa pe primul plan si ca
activitatile noastre sportive si recreative nu provoaca
niciun rau copiilor.

Informati cursantii despre initiativa ,Start to Talk", care
este un indemn la actiune al Consiliului Europei catre
toate autoritatile publice si miscarile sportive pentru
ca acestea sa intervina activ si sa stopeze abuzurile
sexuale asupra copiilor.

Prin aderarea la acest apel, guvernele, cluburile
sportive, asociatiile si federatiile, precum si sportivii si
antrenorii se angajeaza saia masuri concrete pentru a
preveni si a raspunde la abuzuri.

Sportul aduce oamenii Tmpreuna si contribuie la
sanatatea si la fericirea lor, daramand barierele si
construind increderea si spiritul comunitar. De peste
patru decenii, Consiliul Europei a sustinut fair-play-ul
si respectul in sport, a devoalat coruptia si a militat
pentru practicarea sporturilor in conditii de siguranta,
de o maniera etica si accesibila tuturor. ,Start to Talk"
se referd la adultii care sparg tacerea si dau o voce
copiilor.

Invitati cursantii sa urmareasca filmul https://www.
coe.int/en/web/sport/start-to-talk si s& reflecteze
asupra modului in care ar putea folosi videoclipul
si informatiile din acesta pentru a creste gradul de
constientizare a protectiei copiilor in mediile sportive
si recreationale.

Activitatea 1.3. Campionul sigurantei copiilor

Participand la acest curs, participantii sunt invitati si
motivati sa devina ,Campioni ai sigurantei copiilor".

Explicati participantilor ca intentia noastra este aceea
de a sprijini cursantii sa devina ,campioni ai sigurantei”
in organizatia lor. Formatorul deseneaza conturul
unui om pe o coald mare de hartie si explica faptul

Mediu sigur pentru copii in sport

ca aceste este ,campionul sigurantei”. In continuare,
formatorul face un brainstorming cu grupul si noteaza
pe silueta de hartie:

o  Abilitati - in brate;
o Atitudini - la nivelul trunchiului;
e Cunostinte - pe conturul capului.



Formatorul sumarizeaza si subliniaza importanta
existentei unui practician reflexiv, care pledeaza
in organizatia sa pentru crearea si respectarea
procedurilor de siguranta, fiind constient de
standardele Coalitiei Keeping Children Safe si de
procedurile de siguranta si de protectie a copiilor.
Totodata, acest specialist trebuie sa fie capabil sa

comunice, sa fie rezilient, sa aiba dezvoltate abilitati
de leadership, sa aiba cunostinte despre dezvoltarea
copilului si nuin ultimul rand, sa aiba o buna intelegere
a ceea ce inseamna abuzul asupra copilului in sport,
sa stie cum sa previna si cum sa intervina in cazul
unui incident.
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Modulul 2. Siguranta si protectia copiilor

in sport

Obiectivele modulului:

La sfarsitul acestui modul, participantii:

» vor putea defini siguranta copiilor;
« vor constientiza, intr-o mai mare masura, ce presupun standardele de siguranta si protectia copilului si

modalitatile de implementare a acestora in propria organizatie;

e vor sti ce Inseamna un mediu sigur pentru copii si vor putea da exemple de bune practici in domeniu;
e vor intelege importanta crearii unei culturi a sigurantei copiilor in toate mediile sportive si recreationale din

Romania si Grecia.

oo

i
;¥

t - »Abia mai tarziu am vazut ca uneori trebuie sa simplifici excesiv lucrurile pentru aincepe sa le intelegi
Doar dupa ce ai stabilit cadrul general poti adauga deprinderile necesare si lucrurile mai complexe” -

X - Charles Handy

'SUBIECTE $I'ACTIVITA]

METODE

RESURSE

Mediu sigur pentru copii -
principii si bune practici

Materiale video
Activitate creativa

2.1. Joc psihosocial ,joc cu 20 min Slide-uri
Protectia copilului versus baloane"
siguranta copilului (child
safeguarding) Discutie in grup
Prezentare
2.2. Metoda World Café 55 min Foaie de lucru 2.1.
Standarde in siguranta Cele 10 standarde de
copilului Prezentare teoretica siguranta pentru copii
Rezumat
2.3. Brainstorming si mindmap 15 min https://www.children1st.

org.uk/help-for-families/
fi rding-in-spor
safeguarding-in-sport-
resources/play-sport-
stay-safe-film/

Mediu sigur pentru copii in sport



Activitatea 2.1. Protectia copilului versus siguranta copilului

Facilitatorul prezinta activitatea ,jocul cu baloane”
ca o introducere in subiect si subliniaza ca respon-
sabilitatea pentru siguranta si protectia copilului
revine tuturor adultilor (il gasiti la Modulul 13, "Jocuri
de teambuilding"). Apoi formatorul prezinta definitiile
pentru protectia copilului si siguranta copilului si
prezinta pe scurt sistemul local de protectie a copilului.

Definitia sigurantei copiilor

Siguranta copiilor (safeguarding) este definita ca
fiind responsabilitatea organizatiei de a se asigura
ca spatiile sportive si recreationale ofera o experienta
sigura, pozitiva si placuta pentru toti copiii si ca toti
copiii sunt protejati impotriva riscurilor (inclusiv

abuzul si neglijarea) atunci cand sunt implicati n
activitati sportive si recreationale, in toate spatiile sila
toate nivelurile de performanta.

Definitia protectiei copilului

Protectia copilului se refera la apararea oricarui copil
impotriva violentei, exploatarii, abuzului, neglijentei.
Sistemul de protectie a copilului

Este reprezentat de totalitatea institutiilor statului
care ofera un set de servicii copiilor aflati in situatii de
vulnerabilitate si familiilor lor.

Activitatea 2.2. Standardele privind siguranta copilului

Instructiuni

e Faceti o introducere cu privire la Standardele
privind siguranta copilului si a ceea ce se intelege
prin child safeguarding;

e Activitatea World Café: impartiti grupul in mai
multe subgrupuri. Fiecare subgrup va explora
tema standardelor din Foaia de lucru 2.1;

e Apoi grupurile vor discuta despre punctele tari si
despre punctele slabe identificate in domeniul lor
de activitate;

e Rezultatele vor fi prezentate de catre fiecare
echipa intregului grup;

e Sumarizarea rezultatelor in grupul mare.

Scurta prezentare teoretica

Child safeguarding este un termen general care
cuprinde atat actiuni de preventie menite sa
minimizeze riscul de producerea a vreunei prejudicieri
copilului, cat si actiuni de raspuns pentru situatiile in
care apar probleme, pentru ca acestea sa fie tratate in
mod adecvat. Aceasta corespunde necesitatii de a lua
in considerare interesul superior al copilului in fiecare
actiune referitoare la copiii implicati in activitati
sportive (de exemplu decizii, conduita, instruire,
servicii si programe) si de a actiona in conformitate
cu standardele internationale si cu legislatia nationala
in special atunci cand cazurile de abuz suspectate pot
constitui infractiuni.

Desi au iesit la iveala cazuri de abuz sexual asupra
copiilor in sport, abuzul sexual nu este singura forma
de abuz care incalca dreptul copiilor la protectie.

Existd Patru Standarde stabilite de Coalitia Inter-
nationala Keeping Children Safe referitoare la sigu-
ranta si protectia copiilor:

Politici - organizatia dvs. dezvolta o politica ce descrie
modul in care se angajeaza sa previna si sa raspunda
in mod adecvat oricarui risc de vatamare a copiilor.

Resurse umane - organizatia dvs. are asteptari clare
si plaseaza responsabilitati personalului si asociatilor
sai si ii sprijina sa inteleaga principiile si sa actioneze
in conformitate cu acestea.

Proceduri - organizatia dvs. creeaza un mediu sigur
pentru copii prin implementarea procedurilor de
protectie a copiilor, care sunt aplicate de catre intreaga
organizatie.

Monitorizare - organizatia dvs. monitorizeaza si isi
revizuieste permanent masurile de siguranta.
Safeguarding - Contextul legislativ local

Fiecare tara are propriile legi referitoare la abuzul
asupra copiilor, inclusiv definitii diferite ale abuzului.
Definitiille pe care le-am cuprins in acest material
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sunt recunoscute la nivel international si sunt incluse
pentru orientare generald. Pentru evenimentele si
activitatile care se desfasoara in mediile sportive este
important sa se verifice legile locale privind abuzul
asupra copiilor, deoarece orice masura de siguranta
trebuie sa fie luatda in conformitate cu legislatia
nationala.

Statut legal

Drepturile copilului sunt protejate de Constitutia
Romaniei si de cea a Greciei, precum si de Directivele
UE (de exemplu, Legea pentru Combaterea Violentei
Domestice 3500/2006; Adoptarea Conventiei Consi-
liului UE pentru protectia copilului impotriva abuzului
sexual - Legea 3727/2008) si a Conventiei ONU privind
Drepturile copilului (ratificata prin LegeA 18/1990
in Romania si Legea 2101/1992 in Grecia). Toate

aspectele legate de protectia copilului sunt integrate
si reglementate de Codul Civil roman si elen si de
Codul Penal, de exemplu in conformitate cu dreptul
familiei, cu principiile de baza ale protectiei individuale
si incalcarea integritatii fizice si emotionale sau a
libertatii personale.

in Romania, Legea 272/2004 cu modificarile si
completarile ulterioare prevede ca fiecare profesionist
ce interactioneaza cu copiii, daca are cunostinta de
un caz de abuz asupra copiilor, sa il raporteze imediat
autoritatii pentru protectia copilului (DGASPC).
Raportarea motivelor ce produc ingrijorare este
considerata o masura preventiva pentru initierea unor
investigatii suplimentare si evaluarea nivelului de risc
in fiecare caz.

Activitatea 2.3. Un spatiu sigur pentru copii

Instructiuni

e TIncepeti prin a intreba cursantii cum arata pentru
ei un mediu sigur pentru copii;

® Creati o mapa de idei, trecand pe o coala de
flipchart contributiile participantilor. Folositi culori
si simboluri pentru a crea o imagine a unui spatiu
prietenos copilului;

° Prezentati cursantilor cateva exemple de bune
practici ale cluburilor sportive;

o Impartiti participantilor fisele de lucru cu un mediu
sigur pentru copii.

Mediile sigure pentru copii sunt medii sigure si pri-
etenoase in care copiii se simt respectati, apreciati si
incurajati sa-si atinga potentialul maxim.

Organizatiile trebuie sa fie capabile sa gestioneze si
sa raspunda riscurilor care pot aparea cu privire la
siguranta si bunastarea copiilor care le acceseaza
serviciile.

Organizatiile care asigura medii sigure pentru copii:

° lauoatitudine preventiva, proactiva si participativa
cu privire la toate aspectele privind siguranta si
protectia copilului;

e pretuiesc si iau in considerare opiniile si punctele
de vedere ale copiilor si tinerilor;

Mediu sigur pentru copii in sport

e ajuta copiii si tinerii sa-si dezvolte abilitati de
participare la viata societatii;

e sunt axate pe protectia copiilor si tinerilor si iau
masuri pentru a-i proteja de vatamari;

o ofera parintilor/tutorilor informatii referitoare
la politicile si procedurile pe care le-au adoptat
cu privire la siguranta copiilor atunci cand li se
solicita.

https://dhs.sa.gov.au/services/community-and-
family-services/child-safe-environments/about-
child-safe-environments

Crearea de medii sigure pentru copii este un proces
dinamic care implica participarea activa si respons-
abilitatea tuturor sectoarelor comunitatii, inclusiv a
persoanelor, familiilor, a autoritatilor de stat si a or-
ganizatiilor neguvernamentale precum si a grupurilor
comunitare.

O responsabilitate comuna pentru ingrijirea si sigu-
ranta copiilor si a tinerilor ajuta la dezvoltarea unei
comunitati mai puternice, mai orientate spre copii.

O comunitate sigura pentru copii:

» este capabila saraspunda nevoilor tuturor copiilor
si tinerilor;



o este capabila sa identifice copiii si tinerii vul-
nerabili;

e sustine copiii si tinerii care au suferit vatamari sau
care au fost expusi riscului;

e poatepreveniproducereade daune supraadaugate
copiilor si tinerilor afectati de abuz si de neglijare

Mediile sigure pentru copii apar in urma punerii in
aplicare a unor strategii si initiative. Pe langa dez-
voltarea politicilor, procedurilor si codurilor de con-
duita adecvate pentru angajati, voluntari si membri,
organizatiile trebuie sa promoveze o cultura a
deschiderii.

Aceasta presupune mai multe lucruri:

e copiii si tinerii trebuie sa stie ce sa faca in
cazul in care considera ca au fost supusi unui
comportament inadecvat, au fost expusi riscului

sau au suferit vatamari (inclusiv, dar fara a se
limita la daunele cauzate de abuzul sexual sau
fizic, mental sau emotional ori neglijare);
organizatiile trebuie sa aiba proceduri foarte clare
pentru a ajuta angajatii/voluntarii sa identifice
copiii si tinerii despre care exista suspiciunea ca
ar fi supusi riscului;

conducerea, angajatii si voluntarii trebuie, de
asemenea, sa fie constienti de datoria lor de a
raporta autoritatilor atunci cand au suspiciuni ca
un copil sau un tanar este expus riscului si de alua
alte masuri pentru a stabili, promova si asigura un
mediu sigur si prietenos pentru copii.

Acest angajament de a proteja si sprijini copiii ar trebui
sa fie incorporat in cultura organizatiei, toata lumea
fiind constienta de responsabilitatile care ii revin.
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Modulul 3. Valori si principii privind
siguranta copiilor

Obiectivele modulului:

» Intelegerea valorilor si a principiilor care stau la baza sigurantei copilului in sport;
* Informarea despre drepturile copilului si cresterea gradului de constientizare cu privire la importanta
participarii si a includerii copiilor si tinerilor in crearea de medii sigure pentru copii in sport.

: Ly CF .
. Siguranta copilului este responsabilitatea tuturor si ar trebui sa fie o preocupare constanta a tuturor'cefo
implicati in sport. Personalul din cluburile sportive, voluntarii, parintii si copiii au, cu totii, datoria de a -
- adera, prin cele mai bune practici, la principiile unui sport facut in siguranta.?

METODE : : RESURSE

Activitatea 3.1. Exercitiu despre valori 10 min Slide-uri
Valori si abilitati (exercitiu pe perechi) 10 min

Safeguarding la nivel 15 min

mondial (discutie)

Valori si comportament 15 min

(exercitiu in grupuri mici)

Activitatea 3.2. Brainstorming 15 min Foaie de lucru 3.1.
Principiile de baza ale Prezentare Principiile de baza ale
sigurantei copiilor 10 min sigurantei

20 min

Activitatea 3.1. Valori si abilitati in siguranta si protectia
copilului

Instructiuni Valorile sunt de obicei stabile. De asemenea, pe
masura ce Thaintam in viata, prioritatile noastre se pot
schimba. De exemplu, atunci cand iti incepi cariera
ca antrenor sportiv, succesul ar putea fi masurat prin
reusitele sportivilor antrenati, bani castigati si statut si

Introduceti tematica si explicati ca valorile noastre
sunt reflectate de comportamentul nostru. Cand ne
definim valorile personale descoperim ceea ce este cu
adevarat important pentru noi.

3Mountjoy, M., Brackenridge, C., Arrington, M., Blauwet, C., Carska-Sheppard, A., Fasting, K., & Starr, K. (2016). “International Olympic Committee
Consensus Statement: Harassment and abuse (non-accidental violence)in sport" Br J Sports Med, 50(17), 1019-1029.
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acestea sunt o prioritate pentru tanarul antrenor. Dupa
intemeierea unei familii, incepi sa simti nevoia unui
echilibru intre munca si viata personala si prioritatile
se schimba.

Pe masura ce definitia succesului se schimba, se
modifica si prioritatile. Prin urmare, pastrarea legaturii
cu valorile noastre este un exercitiu pe care il facem pe
tot parcursul vietii.

Ar trebui sa ne revizuim valorile in mod continuu, atat
atunci cand viata noastra decurge fara mari probleme,
cat si cand ne confruntam cu provocari si cu dificultati.

impartiti grupul in patru grupuri mai mici

Fiecare grup primeste un card Valoare (1, 2, 3 si 4)
si este invitat sa identifice si sa discute o situatie
conform instructiunilor de pe card.

Fiecare grup mic va reflecta asupra experientelor
personale ale participantilor, trecand in revista com-
portamentele enumerate pe card.

CARDUL 1. VALOARE — CURAJ

Povestiti despre un momentin care a trebuit sa invatati
0 noua abilitate sau un nou mod de a face lucrurile.

Comportament — Dorinta de perfectionare

Se provoaca pe sine, demonstreaza cum a invatat
ceva nou;

Da dovada de hotarare si are realizari;

Isi recunoaste propriile puncte forte si puncte
slabe si poate lucra cu acestea;

Invata din experientele altora;

Ramane optimist in situatiile in care lucrurile nu
au mers la fel de bine cum se astepta;

Face fata cu bine schimbarii; este deschis la
minte.

CARDUL 2. VALOARE: PROTECTIE

Povestiti despre un moment in care ati condus
un proiect care nu a mers asa cum ati anticipat,
concentrandu-va asupra sentimentelor si actiunilor
intreprinse.

Comportament - Responsabilitate

Isi asum& responsabilitatea pentru propriile
decizii;

Creeaza si mentine limite clare cu privire la roluri
si activitati;

Reflecteaza asupra evenimentelor, experientelor;
este constient de sine;

Se concentreaza pe interesele copilului;
Actioneaza cu integritate profesionala, deschidere
si onestitate.

CARDUL 3. VALOARE — RESPECT

Povestiti despre un moment in care cineva cu care
ati lucrat a provocat direct sau a criticat organizatia
pentru care ati lucrat.

Comportament - Angajament fata de viziunea
organizationala

Isi face timp s& asculte diferite puncte de vedere/
critici;

Recunoaste ca nu tuturor le place sau sunt de
acord cu activitatea organizatiei lor;

Da dovada de respect pentru organizatia lor,
chiar daca nu este intrutotul de acord cu deciziile
acesteia/este constructiv in ceea ce priveste
organizatia;

Este capabil saisi pastreze calmul si concentrarea;
Este capabil sa tina cont de o imagine mai larga,
manifesta profesionalism in practica sa;

CARDUL 4. VALOARE - INCREDERE

Descrieti o situatie in care a trebuit sa va bazati pe alfii
pentru a va atinge obiectivele si evidentiati ceea ce a
condus la succesul dvs.

Comportament — Munca in echipa

Comunica propriile nevoi si obiective in mod clar
si onest. Impartaseste bine informatiile;

Preia nevoile si constrangerile altei persoane si
este dispus sa ajute;

Recunoaste punctele forte ale celorlalti si
actioneaza pentru ca toata ssumea sa-si vada
implinit interesul;

Cauta in mod activ opiniile/sugestiile celorlalti cu
privire la modul in care isi pot atinge cel mai bine
obiectivele.
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Activitatea 3.2. Principiile de baza ale sigurantei copilului

Instructiuni privire la principiile de baza ale sigurantei copilului.
Rugati-i sa aleaga cele mai importante 3 principii
Prezentati definitia sigurantei copilului si principalele pentru ei si sa justifice de ce le-au ales.

domenii acoperite de acest concept. Toate activitatile ar trebui sa fie construite pe principii
Oferiti Foaia de lucru 3.1 fiecarui cursant si apoi si valori puternice si fiecare decizie si actiune ar trebui
impartiti-i pe perechi pentru a discuta si a reflecta cu sa fie sustinuta de acestea.
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Modulul 4. Drepturile copilului si

participarea

Obiectivele modulului:

La sfarsitul acestui modul participantii:

e vor cunoaste care sunt drepturile copilului si de ce dreptul copilului la participare este atat de important

pentru a asigura siguranta si bunastarea copilului;

« sevor familiariza cu scara participarii copilului a lui Roger Hart si cu modelul lui Lundi.

METODE

. 'SUBIECTE $I ACTIVITATi
A

RESURSE

Activitatea 4.1. Prezentare 30 min Conventia cu privire la
Drepturile copilului si Drepturile Copilului -
participarea copilului varianta pentru copii
Activitatea 4.2. Brainstorming 20 min Foaie de lucru 4.1.
Scara participarii a lui Lucru in grup Modelele participarii ale
Roger Hart si modelul lui Prezentare 10 min lui Hart si Lundi

Lundi

Activitatea 4.1. - Drepturile copilului si participarea copilului

Instructiuni:

e Explicati ca veti explora drepturile si participarea
copiilor si legatura dintre ele si veti discuta despre
relevanta lor pentru siguranta copilului.

Prezentati Conventia privind drepturile copilului, cel
mai amplu ratificat tratat privind drepturile omului
din istorie si care a contribuit la transformarea vietii
copiilor din intreaga lume.

Pentru mai multe informatii despre acest subiect,
furnizati cursantilor o mostra a versiunii Conventiei Pe
intelesul Copiilor si subliniati ca este imperios necesar
ca ei sa creasca gradul de constientizare a copiilor cu
care lucreaza pe baza acesteia.

¢ inlimba engleza: www.unicef.org/rightsite/files/
uncrcchilldfriendlylanguage.pdf

o Inlimba romana: https://www.unicef.org/
romania/media/2271/file/Conven%C5%A3ia%20

Na%C5%A3iunilor%20Unite%20cu%20privire%20
1a%20Dr rile%2 ilului.pdf

* Introduceti subiectul participarii copiilor si
prezentati grupului scara de participare a lui Hart
si modelul lui Lundi.

Participare

Explicati grupului explora ce inseamna
Jparticipare”. Rugati participantii sa lucreze in perechi.
Timp de 5 minute perechile vor discuta despre ceea
ce cred ei ca inseamna ,participarea”. Ce inseamna,
mai ales, participarea copiilor si tinerilor. Rugati-i sa-
si impartaseasca opiniile cu restul grupului si sa-si
impartaseasca ideile pe o coala de flip chart.

ca veti

Utilizati urmatoarele definitii ale participarii:

* ,Impartasirea deciziilor care afecteaz viata cuiva
si viata comunitatii in care traieste”. (Hart, 1992)
.Copiii care participa si influenteaza procesele,
deciziile si activitatile care 1i afecteaza, pentru a
obtine un respect mai mare pentru drepturile lor."
(Lansdown, 2002)
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Explicati ca veti face un exercitiu practic pentru a
explora principiile mai detaliat. Asezati pe jos, in
ordine, 8 coli de hartie A4 pe care sunt scrise cele
8 trepte ale Scarii Participarii a lui Hart.

Discutati fiecare etap4, pornind de la Etapa 8 (care
reprezinta participarea) la Etapa 1 (care reprezinta
lipsa participarii).

Participare in diferite grade

8. Copilul a initiat actiunea in urma unor decizii luate
in comun cu adultii;

7. Copilul a initiat actiunea in urma unor decizii luate
de adulti;

6. Adultii au initiat actiunea pe baza deciziilor luate
impreuna cu copiii;

5. Copilul a fost consultat si informat;

4. Copilului i s-a dat sarcina si a fost informat;

Lipsa participarii

3. Copilul a fost recompensat ca sa faca ce doreste
adultul;

2. Copilul a fost intrebat de fatada cu privire la
activitate, fara sa se tina cont in mod real de parerile
lui;

1. Copilul a fost manipulat sa faca ceea ce doreste
adultul.

Rezumati impreuna cu grupul ideile principale despre
ceea ce inseamna participarea si cum poate ea fi pusa
in practica cu copiii.

Mediu sigur pentru copii in sport

SFATURI

Pentru a aduce participarea in practica noastra, este
important:

sa construim relatii respectuoase cu copiii si cu
tinerii cu care lucram;

sa cream un spatiu prietenos pentru copii, unde
TOTI participantii se simt in siguranta, indiferent
de experiente si mediul din care provin;

sa le intelegem drepturile;

sa le oferim sansa de a se implica;

sa lucram impreun3;

sa i valorizam;

sa pastram legatura;

sa nu uitdam niciun moment: Alegerea este a
copiilor si tinerilor!

Gasiti cele 7 reguli de aur pentru participare - elaborate
de Comisarul Pentru Copii si Tineri din Scotiain 2009 la
urmatorul link: https://www.cypcs.org.uk/education/

golden-rules).




Modulul 5. Comunicare si

confidentialitate

Obiectivele modulului:

» Imbun&tatirea competentei de comunicare si a abilitatilor transversale, cum ar fi auto-reflectie, ascultare,

empatie;

° Intelegerea confidentialitatii si a limitelor ei in contextul sigurantei si protectiei copiilor (child safeguarding).

"Sincopele in comunicare apar acolo unde nu exist

a

a'sisteme de protectie a copilului la nivel local, unde

" apar bariere in calea unei colaborari eficiente sau in locurile in care oportunitatile de a actiona in sensul

W

. sigurantei copilului nu sunt cunoscute si nu se iau masuri. Comunicarea eficienta necesita formarea

. .. practicienilor si o cultura care promoveaza schimbul de informatii, precum si proceduri si indrumari clare,
- = care sa permita evaluarea critica a informatiilor si utilizarea acestora pentru a ghida luarea deciziilor si

ir- planificarea.*

. 'SUBIECTE §I ACTIVI
A

METODE

RESURSE

consimtamant si
dezvaluire

elementelor de baza

5.1. Caracteristicile Brainstorming 20 min Foaie de lucru 5.1.
comunicarii si ascultarea Exercitiu pe echipe Puncte tari si puncte
activa (exercitiu A-B-C) slabe ih comunicare
Discutie in grup si
prezentarea conceptelor
5.2. Stiluri de comunicare Prezentare 25 min Foaie de lucru 5.2.
Completarea chestionarului Stiluri de comunicare
Reflectie
Joc de rol
5.3. Confidentialitate, Prezentare teoretica a 15 min Slide-uri

4Brandon et al. (2016). Pathways to harm, pathways to protection: a triennial
analysis of serious case reviews 2011 to 2014, DfE
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Activitatea 5.1. Caracteristici de comunicare si ascultare activa

Instructiuni:
Trei modalitati de a (nu) comunica (10 min)

Cereti grupului sa se imparta in perechi. Rugati ca
fiecare dintre cei doi interlocutori (numiti A si B) sa se
gandeasca la o poveste scurtd, la o anecdota sau la o
intamplare reala pe care sa o povesteasca partenerului
de joc. Jocul decurge in trei faze.

n prima faza A si B isi spun povestea in acelasi timp
(1 minut).
Feedback: cum te-ai simtit? Cum ai reactionat?

A doua faza: A isi spune povestea si B nu asculta,
face altceva, priveste in alta parte (1 min). Schimbati
rolurile si repetati (1 min). Feedback: cum s-a simtit
vorbitorul? Dar ascultatorul care nu a ascultat?

A treia faza: A isi spune povestea si B asculta activ (1
minut). Schimbati rolurile si repetati (1 min). Feedback:
cum s-a simtit vorbitorul? Dar ascultatorul?

" DE CE AVEM NEVOIE GA SA COMUNICAM?

Comunicarea sau dialogul sunt definite ca fluxul liber
de informatii cu semnificatie dintre doua sau mai
multe persoane. Aceasta implica impartasirea tuturor
informatiilor relevante, iar partenerii de dialog isi pot
exprima cu sinceritate, fara a ofensa, opiniile, isi pot
impartasi sentimentele si isi pot articula teoriile.

Trebuie sa invatam abilitatile cheie de a vorbi, de a
asculta si de a actiona impreuna, creand conditiile in
noi ingine si in ceilalti care fac din dialog calea cea
mai usoara.

Comunicarea include mesaje verbale, non-verbale sau
mesaje corporale (gesturi, expresii, atitudine, tonul
vocii) si ascultare activa. Este intotdeauna un proces
bidirectional.

SA FIl: PREZENTA, DESCHIDERE

v SA SIMTI: EMPATIE, INCREDERE, RESPECT

SA VEZI: OBSERVARE

SA VORBESTI: CLARITATE, PRECIZIE

’ SA ASCULTI: ATENTIE, CONCENTRARE

Sursa: https://www.tdh.ch/sites/default/files/tdh_manuel_e_0.pdf
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Ascultarea activa este o abilitate care poate fi do-
bandita si dezvoltata prin practica.

Ascultarea este o componenta fundamentalda a
abilitatilor de comunicare interpersonala.

A asculta este diferit de a auzi. Ascultarea nu se
intampla pur si simplu, ci este un proces activ in care
se ia o decizie constienta de a asculta si de a intelege
mesajele vorbitorului.

Ascultatorul trebuie sa ramana neutru si sa nu judece,
ceea ce inseamna ca nu trebuie sa ia partea cuiva sau
sa formuleze opinii, mai ales la inceputul conversatiei.

Ascultarea activa inseamna si rabdare - sunt

acceptabile pauzele si scurtele perioade de tacere.

Ascultatorul nu trebuie sa sara cu intrebari sau cu
comentarii de fiecare data cand sunt cateva secunde
de tacere, "ca sa acopere golul". Ascultarea activa
implica acordarea de timp celeilalte persoane pentru
a-si explora gandurile si sentimentele, prin urmare
este imperios necesar sa acorzi timp celuilalt pentru
acesta.

Cititi mai mult la: https://www.skillsyouneed.com/ips/
active-listening.html

Activitatea 5.2. Stiluri de comunicare

Instructiuni:

» Invitati cursantii sa completeze un scurt test de-
spre stilul lor de comunicare.
(Foaia de lucru 5.1. "Puncte tari si puncte slabe in
comunicare").

e Initiati o discutie de grup despre rezultate si scurta
prezentare a principalelor stiluri de comunicare
(directiv, de acompaniere, ghidare).

Prezentati matricea competentelor si utilitatea

®  acesteia.

Activitatea 5.3. Confidentialitate, consimtamant, dezvaluire

Confidentialitate, consimtamant, dezvaluire

Discutati informatii sensibile sau informatii care
identifica copilul doar cu cei care trebuie sa stie pentru
a asigura siguranta copilului. De exemplu:

® Responsabilul cu siguranta copiilor /persoana
care va trimite cazul catre serviciile de protectie
a copilului;

*  Profesionistii carora li se adreseaza cazul, pentru
a asigura protectia copilului;

° ,Informatii de identificare" nu inseamna doar
nume; aici sunt incluse orice informatii care ar
putea duce la identificarea copilului: dimensiunea
familiei, eetnia, varsta, adresa etc.

Protejati informatiile colectate despre clienti;

®  Colectati, pastrati, partajati si stocati informatii
in conditii de siguranta si in conformitate cu
politicile privind protectia datelor. De exemplu, in
fisete incuiate sau in calculatoare protejate prin
parol3, in fisiere electronice parolate;

® Nu dezvaluiti informatii de identificare nimanui
care nu este direct implicat (inclusiv conversatii
informale);

e Atunci cand informatiile sunt distribuite, acestea
ar trebui sa fie limitate doar la informatiile
necesare pentru a permite o0 mai buna protectie
a copilului.

In Grecia si Romania exista categorii profesionale ob-
ligate prin lege sa pastreze confidentialitatea profe-
sionala: asistenti sociali, psihologi, medici, stomatolo-
gi, avocati. incalcarea acestei obligatii se pedepseste
prin lege. Cu toate acestea, exista si exceptii: in an-
umite situatii se permite incalcarea acestei obligatii.

Limite de confidentialitate:

* Confidentialitatea poate fi uneori incalcata: exista
o obligatie legala pentru profesionisti de a raporta
exploatarea si abuzurile sexuale in temeiul
articolului 12 din Conventia Consiliului Europei
pentru Protectia Copiilor impotriva Exploatarii si
Abuzurilor Sexuale (Conventia de la Lanzarote) si
a Legii 272/2004.

° Conform legii 272/2004 toti profesionistii care
intra in contact cu copiii au obligatia de a
raporta orice situatie de abuz sau violenta care
pericliteaza siguranta copilului;
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Consimtamantul pentru Tmpartasirea datelor per-
sonale este obligatoriu a fi cerut in baza legii. Prin
urmare, Thainte de a face o sesizare, trebuie obtinut
consimtamantul:

e Dupa ce se explica ce informatii vor fi impartasite,
cu cine si cum vor fi utilizate;

e in unele situatii cu risc ridicat, este posibil sa nu
fie necesar consimtamantul. De exemplu, copilul
a fost abuzat de o ruda apropiata, iar familia
este reticenta sa ia masuri. Astfel de cazuri pot fi
discutate cu persoana responsabila de protectia
copilului si cu serviciile de protectie a copilului.

Tipuri de dezvaluire

Dezvaluirea directa: Uneori copiii va vor spune direct
ca sunt abuzati sau neglijati. Ar putea incepe cu un
exemplu, sa vada cum reactionati.

Cercetarile au dovedit ca, in general, copiii povestesc
despre experientele lor de multe ori inainte de a se lua
masuri in acest scop.

Dezvaluirea indirecta: copilul nuimpartaseste detaliile
abuzului daca nu i se solicita sa faca aceasta sau face
acest lucru intr-un mod evaziv. Dezvaluirea poate fi,
de asemenea, mascata, prin indicii sau chiar printr-un
alt copil:

o copilul spune colegilor;

o copilul va transmite indicii non-verbale;
prin joc;

e prinimaginile desenate;

e  prin scrisori;

e prinjurnal;

e  prin automutilare.

Daca dezvaluirea este ,ratata”, copiii pot continua
(sau nu) cu aluzii suplimentare.

Copilul spera ca o persoana de incredere va intelege
aluzia pe care el o face.

‘CE SA FACETI

Ascultati tot ce are de spus copilul.

Linistiti-1 pe copil spunandu-i ca a facut ceea ce
trebuie prin faptul ca a spus cuiva.

Pastrati-va calmul.
Credeti copilul.

Utilizati limbajul copilului si explicati-i ca va trebui
sa incredintati cazul unei persoane de incredere
care va poate ajuta.

Notati ce a spus copilul.

Cautati sprijin pentru copil si pentru
dumneavoastra.

Actionati rapid in cazul in care credeti ca copilul
este expus riscului de vatamare.

CUM SA TRATAM O DEZVALUIRE: CE SA FACI SI CE SA EVITI

' CE SA NU FACETI

Nu puneti intrebari directive, cum ar fi ,mama/tatal
tau ti-a facut asta?”

Nu judecati sau nu ii spuneti copilului (,De ce nu
mi-ai spus mai inainte?")

Nu va panicati.

Nu va exprimati neincrederea si nu incercati sa
gasiti scuze pentru ce s-a intamplat.

Nu faceti promisiuni pe care nu le puteti respecta:
de exemplu, nu promiteti ca nu vei spune nimanui.

Nu il confruntati pe faptas.

Nu va rezumati la a nu face nimic si nu presupuneti
ca altcineva va face ceva.

Nu atingeti copilul fara permisiune.
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Modulul 6. Rezilienta

Obiectivele modulului:

» Intelegerea valorii rezilientei in viata noastra si crearea de factori de protectie pentru a creste rezilienta copiilor

si tinerilor;

® Utilizarea de instrumente pentru a promova rezilienta si practica reflectata atunci cand vrem sa credm un

mediu sigur pentru copii in sport.

»

. A
Siguranta si protectia copilului (child safeguarding) poate fi ficutd intr-un mod eficient doar prin

.~ colaborarea mai multor institutii implicate. Niciun profesionist nu detine el singur toate cunostintele sau

¥ abilitatile necesare.®

RESURSE

~ 'SUBIECTE SIACTIVIT? METODE
A
6.1. Rezilienta si resursele Parcursul meu profesional - 25 min
persoanei activitate individuala
Discutie in grup
Prezentare
6.2. Protectie si factori Activitate de grup 20 min

de risc in consolidarea
rezilientei copiilor si
tinerilor impact

Prezentare

Rezilienta si exercitiu de

Activitatea 6.1. Rezilienta si resursele persoanei

1. Activitate individuala

Parcursul meu profesional — "Linia vietii" (25 min)

Trainerul isi deseneaza, ca exemplu, ,linia vietii"
pe flipchart, cu suisurile si coborasurile ei, fara a
mentiona ce |-a ajutat sa depaseasca obstacolele.
Individual, fiecare participant este invitat sa Tsi

deseneaza o linie a vietii pe o foaie A4, cu suisurile
si coborasurile experientelor traite. Apoi participantii
sunt rugati sa aleaga un moment de mare dificultate si
sa se gandeasca la ce i-a ajutat sa treaca peste acea
situatie. A fost ceva care i-a ajutat? Au avut oameni,
lucruri sau valori care le-au fost baza de siguranta sau
sprijin pentru a-i ajuta sa mearga mai departe?

5 Brandon et al. (2016). Pathways to harm, pathways to protection: a triennial

analysis of serious case reviews 2011 to 2014, DfE

Manual de formare a formatorilor



28

Dupa cefiecareisiincheie propriareflectie, participantii
se cupleaza in perechi si discuta cu partenerul despre
situatia respectiva si despre resursele care i-au ajutat
sa depaseasca momentul.

2. Discutie Resurse interne si externe

Rugati participantii sa numeasca tot ceea ce i-a ajutat
sa treaca peste momentele dificile. Notati acest lucru
pe flipchart. Apoi intrebati daca unele categorii se
remarca in mod special si inconjurati-le cu diferite

Daca lipsesc unele elemente, puteti ajuta punand
intrebari: cine sunt cei mai importanti oameni pentru
dvs.? Ce poti face bine? Ce faci in viata de zi cu zi?
Care este scopul tauin viata? Ce valori suntimportante
pentru tine? Care sunt convingerile tale? Care sunt
trasaturile personalitatii tale? etc.

Definitie
+Rezilienta este arta navigarii printre torente.” - Boris

Cyrulnik

~Conceptul de rezilienta se bazeaza pe observatia
ca, in circumstante nefaste, unii oameni se descurca

si reugesc sa faca fata relativ bine, in timp ce altii nu
reusesc sa faca acest lucru. Termenul de rezilienta
descrie caracteristicile celor care se descurca relativ
bine.

Este important sa subliniem ca rezilienta nu se refera
doar la calitatile personale, ci si la modul in care
aceste calitati interactioneaza cu factorii externi din
cadrul familiei si al mediului inconjurator. O persoana
rezilienta utilizeaza toate resursele de care dispune,
fie la nivel psihologic (caracteristici personale), fie de
mediu (familie, societate).

.Rezilienta este direct proportionald cu o stima de
sine autentica, sanatoasa, care isi are radacinile in
atasamentul fata de o baza sigura, adicd o persoand
care ofera copilului un sentiment de protectie si de
confort sau in atasamentul emotional fatd de un
obiectiv sau proiect”.

Astfel trebuie privite resursele unei persoane. Este
important sa le intelegem componentele si ceea ce
aduc ele unei persoane pentru a sti cum sa o ajutam
sa le utilizeze si sa-si reconstruiasca resursele interne
si externe dupa un eveniment dificil.

REZILIENTA PSIHOLOGICA este capacitatea de a face fata mental sau emotional unei crize sau de a reveni
rapid la starea psihica de dinaintea crizei. [1] Rezilienta exista atunci cand persoana foloseste ,procese si
comportamente mentale in promovarea calitatilor personale si in protejarea sinelui de efectele negative
potentiale ale factorilor de stres". [2] in termeni mai simpli, rezilienta psihologica exista la persoanele care au
capacitati psihologice si comportamentale care le permit sa ramana calmi in timpul crizelor/haosului si sa
treaca peste incident fara consecinte negative pe termen lung.

Sursa: https://en.wikipedia.org/wiki/Psychological_resilience

Am legaturi

comunitate.

Pot actiona

Sunt unic

sine, increderea in sine si simtul responsabilitatii.

(Re)construiesc relatii. imi construiesc increderea in mine si in ceilalti, un sentiment de apartenenta si
de recunoastere. Ma iubesc pe mine si ma simt iubit de parinti, de familie, de prieteni, de profesori, de

(Re)incep activitati intr-un spatiu linistitor, pentru a-mi reconstrui increderea si abilitatile, a lua initiative.
Ma simt capabil sa fac fata scolii, muncii, hobby-urilor si activitatilor zilnice.

Port in mine valorile, convingerile culturale si familiale care alcatuiesc identitatea mea si care dau sens viefii
mele. imi fac planuri, ma dezvolt personal si dau sens mediului inconjurator pentru a-mi creste respectul de
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Activitatea 6.2. Protectie si factori de risc in consolidarea

rezilientei tinerilor

Instructiuni:

Activitate de grup Protectie si factori de risc (20 min)

Participantii formeaza grupuri de cate trei si aleg un
caz pentru a analiza un copil care se confrunta cu o
situatie de risc intr-un club sortiv.

Identificati resursele situatiei individuale si familiale
ale copilului, facand referire la lista factorilor de pro-
tectie si de risc. In total, discutati despre diferitii fac-
tori si caracteristici ale copiilor care sunt reziilienti
sau nu. Gasiti modalitati de a-i ajuta pe acesti copii sa
faca fata situatiilor dificile.

Modelul socio-ecologic de protectie a copilului

Copiii nu exista in izolare! Daca cineva priveste
modelul psihosocial al unei peroane atunci cand
interactioneaza cu diferitele niveluri ale mediului sau, la
fiecare nivel exista factori de protectie corespunzatori
care formeaza baza resurselor interne si externe ale
unei persoane.

<IN
"% SOCIETATE

Factori de risc cu impact negativ asupra rezilientei:

Experienta de separare si de pierdere;
Secrete de familie despre disparitii si decese;

o  Experienta inspaimantatoare violenta;

e Amenintare continua de violents;

e Persoana responsabild sau tutore necunoscut
sau incapabil sa creeze un mediu suportiv;

°  Tensiuni familiale;

e Conditii de viata dificile si lipsa accesului la
servicii/nevoi de baza;

* Lipsaocaziei de a se juca;

e Rasism si ostilitate;

e Saracie;

*  Dizabilitati.

Cercetarile arata ca factorii de risc sunt cumulativi,
adica majoritatea copiilor se pot adapta la unul sau
doi dintre factorii mentionati mai sus, dar atunci cand
sunt prezenti trei sau patru, au dificultati mult mai
mari.

Unele caracteristici ale copiilor rezilienti care au
beneficiat de factori de protectie si au dezvoltat
resurse interne si externe:

e Sunt competenti social in interactiunea adult/
copil;

e Suntindependenti, cer ajutor daca este necesar;

o Vorbesc liber;

e Sunt curiosi, isi exploreaza imprejurimile;

e Sejoaca activ;

o Se adapteaza la schimbare, sunt increzatori
in capacitatea lor de a prelua controlul asupra
anumitor aspecte ale vietii lor;

e Suntimplicati in activitati, au hobby-uri si talente.
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Modulul 7. Leadership in siguranta
copilului

Obiectivele modulului:

intelegerea modelelor de leadership si a modalitatilor de utilizare a acestora atunci cand promovati practicile
de siguranta si protectia copilului, recunoscand in acelasi timp importanta relatiilor de incredere si a

comunicarii armonizate.

£

- Aspectele legate de leadership nu ar trebui sa fi

W
i

complicate. A conduce este o activitate naturala,

normala a omului, care face parte din noi toti. Nu ai nevoie de un anumit coeficient de inteligenta sau de -
iy - - s o . - © rmn o o . anm o

-+ vreun titlu pentru a fi lider. Insa ai nevoie de ceva: sa fii in stare. Trebuie sa ai o ambitie, un vis sau un
. obiectiv pentru echipa ta, sau pentru organizatia ta, pentru colegi sau pentru tine si trebuie sa tii la el.¢

7.1. Model de leadership
Vizualizare-Angajarea
celorlalti-Implementare

METODE

Prezentare
Discutie in grup
Lucru in echipa

10 min

15 min
10 min

RESURSE

Foaie de lucru 7.1.
Chestionar Vizualizare -
Angajarea celorlalti

- Implementare cu privire
la safeguarding

www.futureengagedeliver.
com

7.2. Deveniti o baza sigura
pentru ceilalti

Exercitiu de autoevaluare
Lucru in echipa
Prezentare

15 min

Foaie de lucru 7.2
Leadership - Studiu de
caz

Foaie de lucru 7.3. Baza
de securitate

Foaie de lucru 7.4.
- Principii pentru
sintonizare.

% Ratcliffe, S. (2010). Leadership Plain and Simple, Financial Times Prentice Hall
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Activitatea 7.1. Modelul de Leadership al lui Steve Radcliffe
Vizualizare - Angajarea celorlalti - Implementare

Instructiuni:

Scurta introducere in modelul de leadership al lui
Steve Radcliffe — Vizualizare — Angajarea celorlalti —
Implementare.

Modelul a fost in mod constant catalizatorul liderilor
care au dorit sa accelereze propria lor crestere si a
altora. Are 3 pasi si este foarte simplu.

in primul rand, leadership-ul incepe intotdeauna cu
Vizualizarea.

Liderii puternici si eficienti sunt ghidati de viitorul pe
care si-l doresc. Mai mult decat atat, forta lui creste
atunci cand viziunea sa este puternic conectata cu
motivatia.

in al doilea rand, daca doriti ajutorul altora pentru a
crea acel viitor, va trebui sa-i Angajati/implicati.

Multi lideri considera ca, pentru a obtine ce este mai
bun de la ceilalti, este suficient ca ei sa-si ,transmita"
ideile sau dorintele. Nu este asa.

Si in al treilea rand, in etapa de Implementare, faci
lucrurile sa se intample. Aici isi au locul performanta,
executia, rezultatele. Leadershipul nu se opreste la ,vi-
ziune" sau la ,echipa”. Se incheie cu Implementarea.

Jim Kouzes a definit leadership-ul ca pe o relatie:
"Este relatia dintre cei care aspira sa conduca si cei
care ii urmeaza.”

John Childress a subliniat importanta dezvoltarii
abilitatii de a forma relatii in asa fel incat oamenii sa
faca mult mai multe lucruri, mult mai repede.

Activitatea 7.2. Deveniti o baza sigura pentru ceilalti

Instructiuni:

Explicati cursantilor ce inseamna sa fii o baza de se-
curitate ca lider. Baza de securitate reprezinta ,o per-
soana, un loc, un bun sau un obiect care ofera un sen-
timent de protectie, siguranta si grija si care ofera o
sursa de inspiratie si de energie pentru a indrazni, a
explora, a-ti asuma riscuri si a cauta provocari".

1. inmanati cursantilor Foaia de lucru 7.2. Leadership
- Studiu de caz

Discutati comportamentul instructorului de zbor din
punctul de vedere al leaderului ca baza sigura pentru
ceilalti.

2. inmanati cursantilor Foaia de lucru 7.3. Baza de
securitate

Invitati cursantii sa impartaseasca in grupuri mici o
situatie de safeguarding in care s-au confruntat cu o
provocare sau cu o dificultate si sa bifeze in tabel ce
i-a ajutat, respectiv ce i-a impiedicat sa fie o baza de
siguranta pentru copii.

Concluzie:

Relatiile profesionale de buna calitate sunt esentiale
pentru a oferi copiilor cele mai bune rezultate in ceea
ce priveste siguranta si bunastarea.
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Modulul 8. Teorii privind siguranta si
protectia copilului

Obiectivele modulului:

» Intelegerea si aplicarea celor mai recente cercetari si teorii in siguranta si protectia copilului in sport si
explorarea situatiilor de abuz folosind instrumente adecvate si povesti reflexive.

* Intelegerea principalelor stiluri de atasament si a modului in care acestea influenteaza tipurile de relatii pe
care copilul tinde sa le formeze in continuare in viata sa.

e Cunoasterea scalei graduale de ingrijire si elaborarea profilului de ingrijire in munca dvs. cu copiii in medii
sportive si recreative.

e Familiarizarea cu etapele de dezvoltare a copilului si ACE (Experiente Adverse din Copilarie).

in procesele noastre de crestere, exista momente speciale numite crize de dezvoltare, in care au loc
¥ . tranzitii majore intre doua etape ale vietii. Fiinta umana trebuie sa aiba bagajul necesar pregatit pentru a
- -.. efectua aceasta schimbare, ceea ce ii permite sa avanseze pe calea dezvoltarii personale.”

. 'SUBIECTE SIACTIVITATi = METODE 5 RESURSE
h .
8.1. Stiluri de atagsament Reflectie individuala 30 min Slide-uri
Discutie in grup
Prezentare
8.2. Teorii ale dezvoltarii Exercitii de grup 30 min Foaie de lucru 8.1. Scala
copilului Prezentare Graduala de ingrijiri (GCP
Activitate in perechi Scale)
8.3. Introducere in Discutii de grup 30 min Slide-uri
Neurostiinte Prezentare
Poveste metaforica
Rezumat si auto-reflectie

7 Montanaro S.Q,, Understanding the Human Being, Chapter 11: The
Developmental Crisis of the first three years of Life, retrieved on 01.07.2020
from https://montessoriguide.org/understanding-the-human-being
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Activitatea 8.1. Stilurile de atasament

Instructiuni

Explicati pe scurt cursantilor ca acest modul este im-
portant deoarece exploreaza teoriile despre dezvolta-
rea copilului, atasamentul si neurostiintele.

Pentru a avea o legatura buna cu copiii si tinerii, par-
ticipantii la curs trebuie sa fie constienti de importanta
stadiului de dezvoltare al copilului, de stilul sau de
atasament si de capacitatea de a se conecta cu altii
si de a construi relatii sanatoase. Toate acestea se
formeaza in principal la inceputului vietii copilului si
explica modul sau de a se comporta in prezent si in
viitor.

De asemenea, ofera indicatii despre cum sa procedati
mai bine ca antrenor pentru a spori bunastarea copi-
lului.

‘STUDIUL RELATIILOR UMANE

Atasament sigur

Stiluri de atagament

Dupa explicatiile cu privire la fiecare stil de atasament,
cursantii vor fi invitati sa urmareasca un scurt film cu
un studiu de caz si sa discute in perechi despre ceea
ce au observat despre personaje si despre tipul de
atasament dezvoltat.

Atasamentul este descris ca o conexiune psihologica
de lunga durata cu o persoana semnificativa, cu care
iti face placere sa interactionezi si iti aduce alinare in
perioadele de stres. Calitatea atasamentului este ex-
trem de importanta in dezvoltare. (Bowlby, J. (2008).
Attachment. Basic books)

Cum gandeste copilul:

Perceptia copilului: ,Adultii sunt de incredere si de ajutor”

"Stiu c pot avea incredere in tine ¢ imi vei satisface nevoile; esti aici pentru mine. imi este usor sa am
incredere in tine si in ceilalti. Nu-mi place cand pleci sivreau sa te gasesc aici cand ma intorc. Mi-e bine cand
esti cu mine sau cand ati faci de lucru in preajma mea. Si tie ifi este usor sa relationezi cu mine."

Evitant (nesigur)

Cum gandeste copilul:

incredere in tine? Habar n-ai de ce am nevoie."

Perceptia copilului: ,Adultii te resping sau sunt intruzivi."

"Cand suntem impreuna, trebuie sa te evit si sa te ignor. Voi avea singur grija de mine. Nu iti voi cere ajutorul
indiferent de problemele pe care le am. Stiu ca nu e bine sa fii emotional. Dragoste? ingrijire? De ce as avea

Ambivalent (nesigur)

Cum gandeste copilul:

Vreau confort, dar cand il obtin, nu ma ajuta.”

Perceptia copilului: ,Adultii sunt imprevizibili, uneori sunt grijulii si alteori nu."

,Trebuie sa atrag atentia asupra mea pentru a te face sa ma observi si pentru a ma asigura ca imi satisfaci
nevoile, chiar daca doar unele dintre ele. Nu ma pot baza pe tine ca iti vei da seama de ce am nevoie si cand.
Uneori vei simti ca sunt prea direct, dar trebuie sa intelegi ca nu suport sa fiu ignorat - asta ma ingrozeste.
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Dezorganizat (nesigur)

Perceptia copilului: ,Adultii sunt cand infricosatori, fiind agresivi, fie ingroziti ei insisi, deoarece par atat de
speriati sau de neajutorati de cele mai multe ori."

Cum gandeste copilul:

»,Nu stiu daca sa ma apropii de tine sau sa fug de tine. Tu si ceilalti ma faceti sa fiu confuz. Sunt rau. Sunt
inspaimantat. De ce ar trebui sa am incredere in tine? Dar am si nevoie de tine uneori. Trebuie sa raman in
control si sa fiu pregatit. Cine stie ce se va intampla in continuare."

"Este ca si cum ai muri de foame, dar in fata ai un ,tort otravit". (Hopkins, 1990)

Instructiuni

In grupuri mici de cate patru, participantii sunt copil-parinte in cazul lor/sau un caz cu care sunt
invitati sa utilizeze Foaia de lucru 8.1. Scala Graduala familiarizati. Explicati legatura cu subiectul general
de ingrijii (GCP Scale) pentru a evalua relatia privind siguranta si protectia copilului.

Activitatea 8.2. Dezvoltarea copilului

Instructiuni Pe masura ce copiii interactioneaza cu lumea din jurul
lor, ei adauga continuu cunostinte noi, se bazeaza pe
cunostintele existente si isi adapteaza ideile detinute
anterior pentru acumularea de noi informatii.

e Prezentati filmul cu Noah grupului.
https://www.youtube.com/watch?v=YeZeXb-
MY-s

* Discutati despre dezvoltarea lui Noah.

e Descrieti principalele teorii privind dezvoltarea
copilului. Explicati legatura cu subiectul privind
siguranta si protectia copilului.

.Copiii nu sunt mai putin inteligenti decat adultii, pur
si simplu gandesc diferit.” (Piaget, 1969, Psihologia
copilului)

'DEZVOLTAREA COPILULUI

Varsta Fizic Cognitiv Social Emotional
0-1 De la tarat la mers Exploreaza, este Condus de parinte Confort din partea
curios Joc solitar adultului

Gandire simbolica Anxietate de

separare
Incredere si
siguranta
1-5 Abilitati motorii Verbalizeaza Interactiuni Stima de sine
mai complexe Memorie, Joc comun Gestioneaza
imaginatie Face pe plac emotiile
adultilor Anxietate
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'DEZVOLTAREA COPILULUI

Varsta Fizic Cognitiv Social Emotional
5-12 Abilitati motorii Isi exprima punctul Prietenii Doreste sa faca
grosiere si fine de vedere Corect vs. gresit bine
Inceputul pubertatii Actiuni concrete Reguli, moralitate Gestioneaza
Cauzalitate frustrarile
Sensibil la critica
12-16 Adaptareala Formuleaza ipoteze Ghidat de grupul de Constient de sine
schimbarile fizice isi da seama de colegi Imaginea corporalad
Pubertate anumite lucruri, ia Loialitate fata de Asumarea riscului
decizii colegi Punerea la indoiala
Rezolvarea de Autorevelare a identitatii
probleme Moralitate

Experiente adverse din copilarie (ACE - Adverse
Childhood Experiences)

ACE sunt evenimente potential traumatice care apar in
copilarie (0-17 ani).

De exemplu:

o experiente legate de violenta, abuz sau neglijare;

e asistarea la violenta in casa sau in comunitate;

e sinuciderea sau tentativa de sinucidere a unui
membru al familiei.

De asemenea, In ACE intra si aspecte ale mediului
copilului care i pot submina sentimentul de siguranta,
stabilitate si conexiune, cum ar fi cresterea intr-o
familie in care:

e seconsuma droguri;

o exista probleme de sanatate mental3;

e apare instabilitate din cauza separarii parintilor
sau a detentiei vreunui membru al familiei.

ACE determina probleme cronice de sanatate, boli
mintale si abuz de substante la varsta adulta. ACE
pot avea, de asemenea, un impact negativ asupra
educatiei si a oportunitatilor de munca. Cu toate
acestea, ele pot fi prevenite.

ACE sunt frecvente. Aproximativ 61% dintre adultii
chestionati din 25 de state au raportat ca au
experimentat cel putin un tip de ACE si aproape 1 din
6 au raportat ca au experimentat patru sau mai multe
tipuri de ACE.

Prevenirea ACE ar putea reduce multe probleme de
sanatate. De exemplu, pana la 1,9 milioane de cazuri
de boli de inima si 21 de milioane de cazuri de depresie
ar fi putut fi evitate prin prevenirea ACE.

Unii copii prezinta un risc mai mare decat altii. Femeile
si grupurile minoritare rasiale/etnice au prezentat un
risc mai mare deoarece au experimentat peste patru
tipuri de ACE.

ACE sunt costisitoare. Costurile economice si sociale
pentru familii, comunitati si societate totalizeaza sute
de miliarde de dolari in fiecare an.

ACE pot avea efecte negative de durata asupra
sanatatii, bunastarii si sanselor. Aceste experiente pot
creste riscul de automutilare, de boli cu transmitere
sexuala, de probleme de sanatate a mamei si copilului,
desarcinain adolescenta, deimplicarein traficul sexual
si 0 gama larga de boli cronice si cauze de deces, cum
ar fi cancerul, diabetul, bolile de inima si sinuciderea.
ACE si conditiile asociate, cum ar fi locuirea in cartiere
cu resurse insuficiente sau segregate rasial, mutatul
cu locuinta dintr-un loc in altul si confruntarea cu
nesiguranta alimentara pot provoca stres toxic (stres
prelungit sau extins). Stresul toxic datorat ACE poate
schimba dezvoltarea creierului si poate afecta atentia,
luarea deciziilor, invatarea si raspunsul la stres.

https://www.cdc.gov/violenceprevention/acestudy/
index.html
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Activitatea 8.3. Introducere in neurostiinte

Instructiuni:

Prezentati pe scurt principalele descoperiri ale
neurostiintelor in ceea ce priveste dezvoltarea
creierului si modalitatile de a-i imbunatati capacitatile
si conexiunile neuronale. Explicati legatura cu
siguranta si protectia copilului.

Primii ani ai vietii unui copil sunt foarte importanti
pentru sanatatea si dezvoltarea ulterioara. Unul dintre
principalele motive este rapiditatea cu care creste
si se dezvolta creierul in primii ani de copilarie. Desi
creierul continua sa se dezvolte si sa se transforme
si la maturitate, primii 8 ani constituie o baza pentru
invatarea ulterioara, sanatate si succes in viata.

Dezvoltarea creierului depinde de multi factori, nu doar
de gene, cum ar fi:

¢ alimentatie adecvata incepand cu sarcina;

° expunerea la toxine sau infectii;

e experientele copilului cu ceilalti si cu lumea, in
general.

Educarea siingrijirea ce raspund nevoilor copilului sunt
cheia dezvoltarii sanatoase a creierului. Experientele
pozitive sau negative modeleaza dezvoltarea copilului
si pot avea efecte pe tot parcursul vietii.

Cercetari recente demonstreaza ca modul in care
un parinte se comporta cu bebelusului sau in primii
trei ani de viata are un impact direct asupra modului
in care se dezvolta creierul bebelusului. Acesta este
fundamentul modului in care creierul va functiona pe
masura ce copilul creste si devine adult. Daca creierul
unui bebelus se dezvolta sanatos, el are mai multe
sanse sa fie fericit si sa aiba succes cand va fi mare.

Kate Cairns dezvoltd abordarea Five to Thrive.
Succesul five to thrive se bazeaza pe faptul ca nu
este un program rigid, unic pentru toti. El este mai
degraba o serie de resurse, instrumente si continuturi
de formare ce ajuta la adaptarea celei mai potrivite
strategii nevoilor si obiectivelor.

Elementul central al abordarii five to thrive este setul
de cinci activitati cheie:

Mediu sigur pentru copii in sport

RASPUNDE IMBRATISEAZA- RELAXEAZA-TE
JOACA-TE- VORBESTE

Acestea sunt ,caramizile” din care se construieste un
creier sanatos. Cele cinci elemente au fost extrase din
cercetarea proceselor de atasament si de armonizare
care creeaza legaturi intre copiii mici si cei care fi
ingrijesc.

https://fivetothrive.org.uk




Modulul 9. Recunoasterea abuzului

Obiectivele modulului:

« Cunoasterea semnelor tipice pentru abuz;

» Intelegerea consecintelor abuzului asupra copiilor; identificarea tipurilor principale de abuz;
* Informare cu privire la pasii care trebuie urmati in cazul aparitiei unei situatii legate de siguranta si protectia

copilului (cele 5 reguli de aur).

METODE

. SUBIECTE $|'ACT|ViT'ﬁﬁ RESURSE
k-
9.1. Statistici cu privire la Prezentare 10 min Slide-uri
abuz
9.2. Tipuri de abuz Exercitii de grup 30 min *  Videoclipul despre
(identificarea tipurilor de povestea lui Alex
abuz in sport) Videoclipul despre
Prezentare povestea lui Tom
(v.Bibliografie)

»  Videoclipuri
educationale pentru
antrenori ce descriu
situatii abuzive Play
Sport Stay safe

9.3. Cei 5 "R" - Regulile Prezentare 30 min
de aur Discutii de grup
Rezumat si auto-reflectie

9.1. Statistici cu privire la abuz

La nivel mondial:

La nivel mondial, 3 din 4 copii mici (300 de milioane)
sunt supusi ih mod regulat disciplinarii violente de
catre ingrijitorii lor.

La nivel mondial, aproape 13 milioane (putin mai mult
de 1 din 3) elevi cu varste cuprinse intre 13 si 15 ani
sunt victime ale hartuirii.

in 38 de tari cu venituri mici si medii, aproape 17
milioane de femei adulte au raportat ca au fost fortate
sa faca sex in copilarie.

La nivel mondial, in jur de 15 milioane de adolescente
cu varste cuprinse intre 15 si 19 ani au fost fortate sa
faca sex in timpul vietii; in anul 2016, numarul acestor
fete s-aridicat la 9 milioane.

9 din 10 adolescente care au suferit sex fortat au
raportat ca au fost victimele cuiva apropiat/cunoscut
lor.?

Aceasta statistica a fost culeasa la data de 01.07.2020
de pe site-ul h
files/Violence_in_the_lives_of_children_and
adolescents.pdf

//www.uni
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Europa:

in 28 de tari din Europa, aproximativ 2,5 milioane de
femei tinere raporteaza experiente de violenta sexuala
cu si fara contact inainte de varsta de 15 ani.

Aproximativ unul din cinci copii din Europa sunt
victime ale unei forme de violenta sexuala; Aceasta
include atingere sexuala, viol, hartuire, grooming,
exhibitionism, exploatare prin prostitutie si pornografie,
extorcare si constrangere sexuala online.

Marea majoritate a copiilor sunt victime ale oamenilor
in care au incredere. Intre 70% si 85% dintre copii isi
cunosc agresorul de dinainte.

Unii copii nu sunt capabili sa recunoasca abuzul:
copiii foarte mici sau copiii cu dizabilitati. Aproximativ

Violenta asupra copilului reprezinta un concept
complex si integrator pentru diversele forme de abuz
fizic, verbal, emotional, sexual, neglijare, exploatare
economica/exploatare  prin  munca, exploatare
sexuala, rapire si/sau disparitie, migratie in situatii de
risc, trafic, violenta prin internet etc., raportandu-se la
toate mediile cu care copilul se afla in relatie: familie,
institutii de invatamant, medicale, de protectie, medii
de cercetare a infractiunilor si de reabilitare/detentie,
internet, mass-media, locuri de munca, medii sportive,
comunitate etc.

Violenta asupra copilului reprezinta forme de rele
tratamente produse de catre parinti sau de orice alta
persoana aflata in pozitie de raspundere, putere ori in
relatie de incredere cu copilul, care produc vatamare
actuala sau potentiala asupra sanatatii acestuia
si i pun in pericol viata, dezvoltarea, demnitatea
si moralitatea. In functie de caracteristicile si de
gravitatea faptei, violenta asupra copilului antreneaza
raspunderea civila, disciplinara sau penalda a
faptuitorului/agresorului.

Principalele forme de violenta asupra copilului sunt:
abuzul, neglijarea, exploatarea si traficul de copii.

ABUZ AL COPILULUI inseamna orice actiune volun-
tard a unei persoane care se afla intr-o relatie de
responsabilitate, incredere sau de autoritate fata
de copil, prin care viata, dezvoltarea normala fizica,
mintala, spirituala, morala si sociala, integritatea

Mediu sigur pentru copii in sport

1/3 din copiii abuzati nu spun niciodata nimanui ce au
patit.

Unele dintre motivele tacerii sunt

a) teama de a nu fi crezuti sau teama de consecinte:
represalii si posibil impact asupra familiei, carierei
abuzatorului, reputatiei;

b) rusine si vinovatie;

¢) copiii nu stiu cui sa spuna;

d) sportivii trebuie sa fie puternici; vulnerabilitatea
este considerata o slabiciune;

e) unii copii cred ca sunt intr-o relatie de dragoste. 4

Date culese la data de 01.07.2020 de pe: https://www.
coe.int/en/web/human-rights-channel/stop-child-
sexual-abuse-in-sport

corporala si sanatatea fizica si mintala a copilului
sunt puse in pericol. (Legea 272/2004 cu completarile
si modificarile ulterioare).

O persoana poate abuza un copil agresandu-l ea
insasi sau prin incapacitatea sa de a preveni actiunile
agresive ale altor persoane la adresa copilului (de
exemplu prin nesupravegherea corecta a copiilor
sau prin neasigurarea nevoilor sale de baza). Abuzul
poate imbraca diferite forme si include abuzul fizic,
emotional/psihologic, abuzul sexual, neglijarea si
exploatarea.

ABUZUL FIZIC

Definitie: Abuzul fizic consta in vatamarea corporala a
copilului in cadrul interactiunii, singulara sau repetata,
cu o persoana aflata in pozitie de raspundere, putere
ori in relatie de incredere cu acesta, fiind un rezultat al
unor acte intentionate care produc suferinta copilului
in prezent sau in viitor.

Semne: Cei mai multi copii prezinta taieturi si vanatai
ca urmare a evenimentelor zilnice prin care trec.
Leziunile ar trebui sa fie intotdeauna interpretate in
functie de istoricul medical si social al copilului, de
stadiul de dezvoltare si de explicatia data. Cele mai
multe vanatai accidentale se vad pe protruberantele
osoase ale corpului. Leziunile inexplicabile sau
incompatibile cu explicatia data ori vizibile pe partile
moi ale corpului in care leziunile accidentale sunt mai
putin frecvente sunt indicatori importanti ai abuzului.



Comportamentul copilului se modifica, in sensul
ca acesta se teme sa-i fie abordati parintii pentru o
explicatie, devine retras, tresare cand este abordat sau
atins, ori are izbucniri temperamentale severe ori un
comportament agresiv.

ABUZUL EMOTIONAL

Definitie: Abuzul emotional consta in expunerea
repetata a copilului la situatii al caror impact
emotional depaseste capacitatea sa de integrare
psihologica. In mod concret, aceste acte pot fi umiliri
verbale si nonverbale, intimidari, amenintari, terorizari,
restrangeri ale libertatii de actiune, denigrari, acuzatii
nedrepte, discriminari, ridiculizari si alte atitudini ostile
sau de respingere fata de copil.

Abuz este maltratarea emotionala de durata a unui
copil, care provoaca efecte grave si adverse asupra
dezvoltarii sale emotionale. Copilului i se transmite
sentimentului ca este inutil sau neiubit, inadecvat sau
este apreciat numaiin masurain care satisface nevoile
altei persoane. Copilul nu are sansa de a-si exprima
opiniile, este redus la tacere in mod deliberat sau luat
in deradere atunci cand incearca sa comunice. Adultul
are asteptari nepotrivite din punct de vedere al varstei
sidezvoltarii copilului, care se manifesta ori prin cerinte
care depasesc capacitatea de dezvoltare a unui copil,
ori supraprotectie si limitarea explorarii si a invatarii
sau impiedicarea participarii copilului la interactiuni
sociale normale. Tot despre abuz emotional este vorba
si cand cineva este hartuit (inclusiv cibernetic); este
orice actiune ce produce spaima copilului si il face sa
simta ca este in permanenta in pericol. Exploatarea
sau coruperea copiilor intra tot in aceasta categorie.
Abuzul emotional este prezent in toate formele de rele
tratamente aplicate copilului, desi poate avea loc si de
sine statator.

Daca abuzul emotional este repetitiv si sustinut,
duce la afectarea diverselor paliere ale psihicului
copilului (de exemplu, structura de personalitate,
afectele, cognitiile, adaptarea, perceptia), devenind
abuz psihologic, care are consecinte mai grave decat
abuzul emotional si pe termen lung asupra dezvoltarii
copilului.

Semne: Abuzul emotional este foarte dificil de
masurat, deoarece adesea nu existd semne fizice
evidente ale abuzului sau ale neglijarii emotionale,
dar este posibil sa observati semne in actiunile
sau in emotiile exprimate de copil. Modificarile
comportamentului care pot indica abuz emotional

includ comportamentul nevrotic, de exemplu proasta
dispozitie, rasucirea parului, leganat, frica de a gresi,
auto-vatamare sau frica de a fi abordat parintele cu
intrebari despre comportamentul copilului.2

Schimbarile de dispozitie si in manifestarea emotiilor
fac parte din normalitatea cresterii si dezvoltarii, de
aceea poate fi dificil sa-ti dai seama daca un copil este
abuzat emotional sau nu.

Copiii abuzati emotional:

pot folosi un limbaj, pot actiona intr-un fel sau
demonstra ca stiu lucruri pe care nu te-ai astepta
sa le stie la varsta lor;

se lupta sa-si controleze emotiile prea puternice
sau sa nu aiba explozii temperamentale;

nu par in relatii bune cu parintii lor, sau dimpotriva,
nu fac nimic fara acestia;

nu au abilitati sociale, nu au prieteni (sau au prea
putini).

ABUZUL SEXUAL

Este o forma de abuz ce implica fortarea sau atragerea
unui copil sau a unui tanar in activitati sexuale,
fara a implica neaparat un nivel ridicat de violenta,
indiferent daca copilul este sau nu constient de ceea
ce se intampla. Poate fi vorba despre contact fizic,
inclusiv asalt prin penetrare (de exemplu viol sau sex
oral) sau acte fara penetrare, cum ar fi masturbarea,
sarutarea, frecarea si atingerea pe sub haine. Tot
abuz sexual este si daca activitatile nu prezinta
contact, cum ar fi implicarea copiilor in privirea sau
producerea de imagini sexuale, vizionarea activitatilor
sexuale, incurajarea copiilor sa se comporte in
moduri neadecvate din punct de vedere sexual sau
ademenirea unui copil ca faza pregatitoare a abuzului
(inclusiv prin internet). Abuzul sexual nu este comis
exclusiv de catre barbatii adulti. Femeile, precum si alti
copii comit acte de abuz sexual.

Abuzul sexual reprezinta implicarea unui copil sau a
unui adolescent minor dependent si imatur din punctul
de vedere al dezvoltarii psihosexuale in activitati
sexuale pe care nu este in masura sa le inteleaga, care
sunt nepotrivite pentru varsta sa ori pentru dezvoltarea
sa psihosexuala, activitati sexuale pe care le suporta
fiind constrans prin violenta sau seductie.

In aceasta categorie pot intra: molestarea sexuala,
expunerea copilului la injurii sau limbaj cu conotatie
sexuala, precum si atingerea copilului in zonele
erogene cu mana sau prin sarut, indiferent de varsta
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copilului; situatiile care duc la satisfacerea nevoilor
sexuale ale unui adult sau ale unui alt copil care se
afla intr-o pozitie de responsabilitate, putere ori in
relatie de incredere cu copilul victima; atragerea sau
obligarea copilului la actiuni obscene; expunerea
copilului la materiale obscene sau furnizarea de astfel
de materiale acestuia etc.

Adultii care folosesc copiii pentru a-si satisface
propriile nevoi sexuale abuzeaza atat fete, cat si baieti
de toate varstele. De obicei, in cazurile de abuz sexual,
comportamentul copilului este cel care atrage atentia
in special, desi pot fi prezente si semne fizice. Copiii
care relateaza despre abuzuri sexuale o facin speranta
acestea sainceteze. Prin urmare, este important sa fie
ascultati si luati in serios 2.

Semne: Copiii abuzati sexual:
Stau departe de anumite persoane:

e evita sa ramana singuri cu diverse persoane, cum
ar fi membrii familiei sau prietenii;

» parinspaimantati de o persoana sau sunt reticenti
in socializare cu aceasta.

Arata un comportament sexual inadecvat varstei lor:

e unii dintre copii devin activi sexual la o varsta
frageda;

e aucomportamente care frizeaza promiscuitatea;
folosesc un limbaj sexual sau cunoasc informatii
la care nu te-ai astepta.

NEGLIJAREA

Definitie: privare repetata a asigurarii nevoilor de baza
fizice sau psihice ale copilului, ceea ce poate duce la
tulburarea grava a dezvoltarii fizice sau cognitive a
copilului.

Neglijarea, in mediul sportiv, se poate prezenta sub
mai multe forme: neglijarea alimentara - privarea de
hrana, absenta mai multor alimente esentiale pentru
crestere, mese neregulate, alimente nepotrivite sau
administrate varstei copilului;
neglijarea igienei - lipsa igienei corporale; neglijarea
medicala - absenta ingrijirilor necesare, omiterea
vizitelor de control medical, neaplicarea tratamentelor
prescrise de medic, neprezentarea la programe de
recuperare; neglijarea educationala - substimulare,
instabilitatea sistemului de pedepse si recompense;
neglijarea emotionala - lipsa atentiei, a contactelor
fizice, a semnelor de afectiune, a cuvintelor de

necorespunzator

apreciere.

Neglijarea poate fi dificil de identificat, de aceea
profesionistii nu ajung sa ia masuri din timp pentru a
proteja un copil.

Daca intalnim unul dintre semnele sau simptomele de
mai jos nuinseamna neaparat ca un copil este neglijat.
Dar daca se constata existenta mai multor semne, pe
termen lung, atunci acest fapt ar putea indica o forma
de neglijare.

Activitatea 9.3. Cei 5 "R" — Requilile de aur

Se considera semne tipice de abuz atunci cand copiii:

o au leziuni fizice inexplicabile, inclusiv vanatai si
rani, cum ar fi arsuri de tigari sau semne de auto-
vatamare, cum ar fi cicatrici de la taiere sau durere
la mers;

o auoboaldinexplicabila/constanta, de ex. tulburari
de stomac, dificultati de a manca;

e 1isi schimba brusc comportamentul sau starea de
spirit (devin brusc agresivi, retrasi sau timizi);

s evitd anumite persoane sau situatii;

» devin foarte secretosi, de ex. inceteaza sa mai
povesteasca ce se intampla in viata lor sau
inceteaza brusc sa vorbeasca cand adultii intr3;
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o incearca sa se sinucida;

» se demoralizeaza constant, de ex. spun ca sunt
inutili sau buni de nimic;

« seizoleaza /nu se amesteca cu ceilalti din echipa;

e spun ca ei sau colegii lor de echipa sunt abuzati
sau vatamati.

Se considera semne tipice de abuz atunci cand adultii:

o selecteaza preferential pe unul sau mai multi
copii;

e selecteaza unul sau mai multi copii pentru
.tratament special”, fie ca favoriti, fie pentru a fi
pedeapsiti;



sunt interesati mai mult de rezultat decat daca
copilul este fericit si daca se simte bine;

sunt foarte critici cu un copil;

folosesc un limbaj care nu este adecvat, de ex.
discuta despre aspectul fizic al unei fete de o
maniera sexual3;

nu respecta intimitatea copiilor, de ex. in vestiare;

nu sunt preocupati de ceea ce fac sau nu i
intereseaza unde se afla copiii;

nu respecta linille directoare si codurile de
conduita;

relateaza ca au fost martorii unei scene de abuz
asupra unui copil sau sunt ingrijorati de o situatie.

CE TREBUIE SA FACETI DACA APARE O SITUATIE LEGATA DE SIGURANTA S PROTECTIA COPILULUI

REGULILE DE AUR

CE SA FACETI

RECUNOASTETI
Fiti constient si nu ignorati.

*> "CE SA NU FACETI

Nu incercati sa investigati acuzatiile de abuz. Rolul
dvs. este sa recunoasteti semnele unei posibile
vatamari sau pur si simplu sa ascultati copilul si sa
luati masuri de referire catre serviciile existente.

RASPUNDETI

Actionati in siguranta: asigurati-va ca actiunile dvs.
nu pun copilul intr-un pericol si mai mare. Actionati
rapid daca aveti suspiciuni in ceea ce priveste
siguranta copilului.

Nu incercati sa investigati acuzatiile de abuz. Rolul
dvs. este sa recunoasteti semnele unei posibile
vatamari sau pur si simplu sa fiti receptivi atunci
cand copilul isi spune povestea.

INREGISTRATI
Notati ceea ce s-a spus si/sau ceea ce ati vazut.

Nu incercati sa investigati acuzatiile de abuz. Rolul
dvs. este sa recunoasteti semnele unei posibile
vatamari sau pur si simplu sa fiti receptivi atunci
cand copilul isi spune povestea.

RAPORTATI
responsabilului cu siguranta si protectia copilului in
24 de ore sau imediat in caz de urgenta.

Nu coplesiti copilul cu intrebari. intrebati doar

cat este nevoie pentru a va da seama daca exista
motiv de ingrijorare si pentru a putea transmite mai
departe detaliile incidentului.

URMARITI CAZUL

in caz de pericol imediat, contactati serviciile de
urgenta. Adresati-va responsabilului de protectia
copilului care este obligat sa completeze un
formular.

Nu coplesiti copilul cu intrebari. Intrebati doar

cat este nevoie pentru a va da seama daca exista
motiv de ingrijorare si pentru a putea transmite mai
departe detaliile incidentului.
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Modulul 10. Contexte de risc pentru
siguranta copiilor in medii sportive
si recreationale

Obiectivele modulului:

o Demonstrarea, prin discutii si exemple practice, a unei intelegeri avansate a problemelor actuale privind
siguranta si protectia copilului; transferul cunostintelor la practica prin reflectie;

°  Familiarizarea cu contextele de risc in sport;

e Exercitii de recunoastere si raspuns adecvat, constientizarea faptului ca vocea copilului este esentiala pentru
practica de safeguarding.

- - ~ é +

j - ,Cand este dezviluit un abuz sexual asupra unui copil, se constati adesea ci si alti adulti (care nu I-au
abuzat) aveau cunostinta ca se petrece abuzul, dar nu au actionat"”

METODE 5 RESURSE
10.1. O amintire din Exercitiu - reflectie 15 min
copilarie Exercitiu pe perechi

Discutii de grup

10.2. Contexte de risc in Lucru pe echipe 60 min Anexa - Politica
mediul sportiv Discutii de grup si procedurile de
Prezentare safeguarding
Sumarizare
Slide-uri
10.3. Reflectie — Ce ne 10 min

impiedica sa actionam

" Hartill, M. (2011). The sexual subjection of boys in organised male-sport.
Unpublished doctoral thesis, Edge Hill University
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Activitatea 10.1. O amintire din copilarie

Pentru a introduce acest subiect, cursantii sunt ru-
gati sa reflecteze asupra copilariei lor si sa identifice
o situatie de risc pe care au trait-o pe cand activau
intr-un club sportiv.

Vor reflecta asupra situatiei, varstei pe care o aveau si
arelatiei cu persoanele semnificative la vremea aceea.

Cursantii isi vor impartasi, in perechi, reflectiile. Apoi,
in grupul mare, vor explora impreuna tema importantei
ascultarii copilului cu care interactioneaza in munca
lor de zi cu zi.

Prin activitati sportive si recreative, copiiiisi fac priete-
ni, apartin unui grup social, se distreaza si se mentin
in forma. Daca in copilarie ajung sa-ti fie dragi activi-
tatile sportive, este foarte probabil sa continui sa faci
sport pe tot parcursul vietii. Prin jocul corect, munca
in echipa, angajament, activitatile sportive contribuie
la dezvoltarea unor abilitati de viata si la identificarea
valorilor personale.

De aceea, activitatile sportive si recreative trebuie
sa fie o experienta pozitiva si placuta pentru copii si
adolescenti. Din pacate, nu intotdeauna se intampla
aceasta. Uneori apar situatii de abuz care ar fi putut fi
prevenite daca s-ar fi acordat mai multa atentie con-
textelor de risc.

Copiii pot fi vatamati in mai multe moduri si adesea
pot experimenta mai multe tipuri de abuz.

Exista unele situatii specifice si tipuri de vatamare
care sunt mai susceptibile sa apara in sport.

Recunoasterea acestor situatii poate contribui la asig-
urarea faptului ca activitatile sportive sunt experiente
pozitive pentru toti copiii, indiferent de varsta, sex,

ras3, religie, orientare sexuald, dizabilitati sau statut
juridic (cum ar fi refugiati sau migranti).

Toti adultii pot ajuta la protejarea copiilor prin:

°  Asigurarea unui mediu sigur in preajma copiilor;

e Constientizarea riscurilor pentru copii si re-
ducerea acestora;

°  Cunoasterea modului prin care poti preveni riscu-
rile pentru copii;

* Recunoasterea si raspunsul prompt (interventia)
in caz de risc pentru copii;
Sensibilizarea copiilor cu privire la riscuri si la
sistemele existente pentru a-i proteja.

Organizatiile pot ajuta la protejarea copiilor prin:

e Existenta unui cod de conduita asumat care regle-
menteaza comportamentul personalului fata de
copii;

* Realizarea de evaluari ale riscurilor activitatilor lor
si diminuarea lor;

e Regquli cu privire la transmiterea informatiilor in
mass-media si utilizarea imaginilor, videoclipu-
rilor si interviurilor;

e Desemnarea unui responsabil format in siguranta
si protectia copilului;

e Furnizarea de proceduri clare de urmat in situatiile
in care apar preocupari cu privire la siguranta si
protectia vreunui copil; diagrama interventiei.

®  Urmarea unor proceduri de recrutare sigure;

e Formarea si instruirea periodica a personalului
cu privire la codul de conduita si la procedurile in
functiune;

e Elaborarea unei politici organizationale pentru
siguranta si protectia copilului care sa sublinieze
dorinta organizatiei de a proteja copiii si sa cu-
prinda procedurile mentionate mai sus.

Activitatea 10.2. Contexte de risc in mediile sportive si

recreationale

Faceti un brainstorming cu toti participantii cu privire
la contextele de risc intalnite in mediul sportiv.

Alegeti, impreuna cu grupul, patru dintre aceste
contexte. Impartiti grupul mare in patru grupuri mai
mici si dati fiecarui grup o coala de flipchart pe care sa
detalieze situatiile de risc ce pot aparea in contextul
respectiv. Dupa ce un grup a completat foaia, se face

rocada, astfel incat toate grupurile sa-si contribuie la
toate cele patru foi de flipchart.

Dupa ce grupurile au completat foile cu contextele
de risc, participantii sunt rugati sa gaseasca solutii
pentru contracararea riscurilor (utilizand anexele din
Politica).
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Contexte de risc in mediile sportive si recreationale
Accidentari

Majoritatea sporturilor implica un anumit risc de
ranire fizica. Cu toate acestea, presiunea performantei
face ca unii antrenori sa impinga copiii dincolo de
limita rezonabilului catre lucruri care nu sunt adecvate
varstei si capacitatii lor, sau sa ii incurajeze sa joace
atunci cand sunt raniti, accentuand traumatismul
suferit sau cronicizandu-I.

Presiunea performantei

A castiga este o parte importanta a activitatilor
sportive. Cu toate acestea, fortarea copiilor spre a
atinge performanta poate fi daunatoare atat din punct
de vedere psihologic, cat si fizic. Uneori, aceasta
presiune spre performanta poate proveni de la adulti
(parinte sau antrenor), dar poate proveni si de la copil
sau de la colegii de echipa. Pentru copii, performanta
nu ar trebui sa fie niciodata in detrimentul placerii
practicarii sportului.

Cantonamentul/deplasarile

Innoptarea departe de casa, de exemplu in contextul
competitiilor sau al cantonamentelor, poate reprezenta
un risc pentru copii. In astfel de situatii, trebuie
asigurat un numar suficient de adulti care sa asigure
supravegherea corespunzatoare. Cand se lucreaza cu
copiii trebuie sa fie prezenti cel putin doi adulti, pentru
a nu exista riscul pierderii copiilor sau riscul ca acestia
sa fie expusi unor situatii periculoase (hartuirea
sexuald, consum de substante interzise etc.)

Anumite spatii, cum ar fi vestiarele, dusurile, dor-
mitoarele, cat si spatiile pentru tratamente (medical,
fizioterapie) pot expune copiii unor situatii de risc. in
aceste spatii poate aparea riscul incalcarii dreptului
la intimitate, mergand chiar pana la abuz sexual.
Intimitatea copiilor ar trebui respectata. in situatiile in
care un copil trebuie sa faca un tratament medical sau
are nevoie de ingrijiri intime, acesta are dreptul de a
avea de fata si un alt copil sau alt adult, la alegerea lui.
Un alt factor important este asigurarea transportului
care respecta toate criteriile de siguranta.

Relatii stranse

Relatia dintre un copil si antrenorul sau sau alt
personal de sprijin, precum fizioterapeutii si medicii,
este importantd si este, cel mai adesea, benefica.
Multi copii dezvolta relatii stranse si de incredere,
in special cu antrenorul lor, care poate fi o persoana

Mediu sigur pentru copii in sport

semnificativa in viata lor, mai ales daca nu au relatii
bune cu alti adulti.

Cu toate acestea, aceste relatii stranse pot genera
abuzuri din partea adultilor. De multe ori, aceste situatii
apar cand copilul doreste sa faca pe plac adultului sau
adultul este o persoana de incredere si cu pozitie a
carei integritate nu ar fi pusa la indoiala de nimeni.

Un mediu sigur pentru copii inseamna ca nimeni nu
este ,mai presus de orice suspiciune”. Aceasta nu
inseamna ca toata lumea este suspecta; este vorba de
asigurarea faptului ca toti cei implicati - copii, parinti
si profesionisti - sunt obligati sa respecte aceleasi
standarde de comportament si de conduita.

Cultura de echipa

A face parte dintr-o echipa si sentimentul de
apartenenta care vine odata cu aceasta sunt benefice
pentru stima de sine si pentru valorizarea copiilor.
Cultura de echipa este cheia experientei de invatare
a copilului. Aceasta cultura este creata de jucatori,
dar este puternic influentata de antrenor. De exemplu,
daca antrenorul impune regula respectului reciproc si
a intolerantei la orice forma de agresivitate, cultura
de echipa se dezvolta intr-o maniera pozitiva si
integratoare. Dimpotriva, daca antrenorul arata
ca pretuieste victoria in detrimentul fair-play-ului,
jucatorii pot incepe sa dea vina unii pe altii si sa izoleze
copiii despre care cred ca i trag in jos.

in plus, copiii ajung s& considere c& unii jucatori nu
.se potrivesc" echipei, probabil datorita originii sau
caracteristicilor lor.

Se poate dezvolta o ierarhie cu copii mai mari sau
mai puternici care au influentd asupra altor copii.
Acest lucru poate duce uneori la hartuire (bullying),
la "omerta" la care trebuie sa te supui daca vrei sa fii
acceptat in echipa.

Hartuirea (bullying-ul)

Bullying-ul este actiunea sau seria de actiuni fizice,
verbale, relationale si/sau cibernetice, intr-un
context social dificil de evitat, savarsite cu intentie,
care implica un dezechilibru de putere, au drept
consecinta atingerea demnitatii ori crearea unei
atmosfere de intimidare, ostile, degradante, umilitoare
sau ofensatoare, indreptate impotriva unei persoane
sau a unui grup de persoane si vizeaza aspecte de
discriminare si de excludere sociala, care pot fi legate
de apartenenta la o anumita rasa, nationalitate,
etnie, religie, categorie sociala sau la o categorie
defavorizata, ori de convingerile, genul sau orientarea



sexuala, caracteristicile personale, actiune sau serie de
actiuni, comportamente ce se desfasoara in unitatile
de invatamant si in toate spatiile destinate educatiei
si formarii profesionale. Sunt excluse termenului de
violenta psihologica — bullying, relatiile violente dintre
adulti si copii si relatiile violente intre adulti. (Definitie
conform Legii bullying-ului, Nr.221/2019 si Ordinului
4343 din 2020 privind abordarea normelor metod de
aplicare a articolului 7 din Legea Educatiei).

Hartuirea este, deci, un comportament agresiv care
implica intentie si dezechilibru de putere (real sau
perceput: copiii care hartuiesc isi folosesc puterea -
cum ar fi forta fizica, accesul la informatii jenante sau
popularitatea - pentru a controla sau a face rau altora).
Dezechilibrele de putere se pot schimba in timp, chiar
daca implica aceleasi personaje.

Comportamentul se repeta sau are potentialul de a se
repeta in timp. Atat copiii care sunt harfuiti, cat si cei
care 1i hartuiesc pe altii, precum si martorii la aceste
evenimente sunt afectati emotional de bullying si pot
ramane traumatizati.

Hartuirea include actiuni cum ar fi amenintarea,
raspandirea zvonurilor, atacarea cuiva fizic sau verbal
si excluderea intentionata a unei persoane dintr-un

grup.
Tipuri de intimidare. Exista trei tipuri de intimidare:

Hartuire verbala care se manifesta prin a spune sau a
scrie lucruri urate. Hartuirea verbala include:

Tachinarea;

Adresarea de porecle nedorite;
Comentarii sexuale inadecvate;
Batjocorirea;

Amenintarea de a provoca rau.

Hartuirea sociala, uneori denumita hartuire relationala,
implica stricarea reputatiei sau a relatiilor cuiva.
Hartuirea sociala include:

A lasa pe cineva pe dinafara intentionat;

A spune altor copii sa nu fie prieteni cu cineva;
A raspandi zvonuri despre cineva;

A face pe cineva sa se simta stanjenit in public.

Hartuirea fizica implica ranirea corpului sau stricarea
bunurilor unei persoane. Hartuirea fizica include:

Lovirea/ciupirea;

Scuiparea;

Punerea piedicii/ impingerea;

A lua sau a sparge lucrurile cuiva;

A face gesturi nepoliticoase sau grosolane la
adresa cuiva.

https://www.stopbullying.gov/bullying/what-is-
bullying

Hartuirea cibernetica (ciber bullying)

Internetul, cu accesul sau vast la informatii, este un
instrument valoros, dar si un risc potential pentru
siguranta si securitate. Este important sa monitorizati
sau sa fiti constienti de ceea ce vede si ceea ce
impartaseste un copil sau la ce ar putea fi expus.
Exista un risc ridicat de a fi expus la pradatori sexuali
(de exemplu, in camere de chat), pornografie sau
radicalizare.

Utilizarea tehnologiei electronice pentru a intimida
oamenii a devenit o problema din ce in ce mai mare
n ultimii ani, peste o treime din tineri fiind afectati cel
putin o data. A existat o crestere masiva a agresivitatii
in mediul online datorita utilizarii retelelor sociale
precum Twitter sau Facebook, retele usor accesibile
atat de pe dispozitive mobile, cat si de pe computere.

https://activesocialcare.com/handbook/safe
guarding-children/the-risks-associated-with-the-
internet-and-online-social-networking

https://www.schoolgovernance.net.au/news
/2018/05/03/preventing-child-abuse-in-childrens-
sport-gymnastics-australia-leading-the-way-in-
responding-to-the-royal-commission

https://olympiangymnastics.com/child-welfare-

policies/
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Activitatea 10.3. Reflectie

Reflectie: Daca identificati o situatie de abuz sau daca
altcineva va spune despre un copil care este expus
riscului sau abuzului.

incercati sa raspundeti, in grupul mare, la urmatoarele
intrebari:

e Cev-ar putea opri sa actionati?

e  Care sunt pasii de baza pe care credeti ca ar trebui
sa-i urmati?

e Exista ceva ce nu ar trebui sa faceti?

Ce ne impiedica, de obicei, sa actionam:

e Teama ca neinselam;

* Teama de a nu inrautati situatia copilului daca
raportam ceva care nu s-a intamplat;

e Teama de a crea probleme colegilor in cazul in
care gresim;

Mediu sigur pentru copii in sport

Valorile si atitudinile individuale fata de abuz. De
exemplu, daca apreciem ca victima este de ving;
indoieli cu privire la informatiile sau veridicitatea
celor spuse de alta persoan3;

Stresul din propria viata, lipsa de sprijin sau faptul
ca suntem prea ocupati;

Nu dorim sa intervenim;

Presupunem ca altcineva se ocupa de asta;
Incertitudine cu privire la autoritatea pe care o
avem atunci cand vine vorba de relatii cu persoane
semnificative din exterior (mass-media/donatori);
Sensibilitate culturala - consideram ca anumite
forme de abuz sunt o practica culturala si ar trebui
respectate.

Incertitudinea procedurilor si a consecintelor din
organizatie.



Modulul 11. Campionul sigurantei copiilor

Obiectivul modulului:

o Definirea rolului ,Campionului Sigurantei”; practica reflexiva si gandire critica pentru a recunoaste si a

raspunde atunci cand apar situatii de abuz in sport.

nd

j - Anchetele privind cazurile de abuz asupra copiilor au indicat faptul ca profesionistii nu comunici intre &i
atunci cand este nevoie si, de multe ori, lucreaza in izolare."* si ca rolul responsabilului pentru protectia -

-+ copilului nu este inteles.

METODE

. 'SUBIECTE $I'ACTIVITATi
A

RESURSE

Sumarizare

11.1. Rolurile si Prezentare Slide-uri
responsabilitatile unui

Campion al Sigurantei

11.2. Raspunsul la abuz Studii de caz Foaie de lucru 11.1.

Activitate pe grupuri mici

Vocea copilului
Foaia de lucru 11.2
Schema de raportare

Activitatea 11.1. Rolurile si responsabilitatile unui campion al

sigurantei

Instructiuni:

Folosind metoda de brainstorming si cartografierea
mintii (mind map), formatorul cere participantilor sa
se gandeasca la calitatile, rolurile si responsabilitatile
persoanei responsabile cu siguranta copiilor din
organizatia lor.

Toate ideile sunt colectate si impartite pe doua
categorii: roluri si responsabilitati.

in continuare, formatorul vine cu noi informatii.

Definitia Campionului Sigurantei in sport
(Responsabilul pentru siguranta si protectia copilului)

Rolul responsabilului pentru siguranta si protectia
copilului este esential pentru a crea un mediu in care
copiii de toate varstele si abilitatile pot participa in
siguranta la activitati sportive si se pot distra. Dar
aceasta nu inseamna ca doar aceasta persoana are
responsabilitate exclusiva pentru siguranta copiilor
in cadrul unei organizatii. Rolul responsabilului (focal
point) este, asa cum sugereaza si numele, de a fi

19 Brandon et al. (2016). Pathways to harm, pathways to protection: a triennial

analysis of serious case reviews 2011 to 2014, DfE
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persoana de contact si de a consilia, sprijini si ajuta
organizatia Tn punerea in aplicare a politicii privind
siguranta copilului si a procedurilor asociate, inclusiv
managementul de caz atunci cand se semnaleaza
anumite situatii. Pentru a putea face acest lucru,
responsabilul are nevoie de sprijinul conducerii si de
cooperarea tuturor celor care lucreaza cu si pentru
organizatie.

Desi rolul responsabilului pentru siguranta copilului
este important, acesta nu trebuie sa fie prea
impovarator. Vor exista momente precum cele in
care se produce un incident, cand va avea muncca
suplimentara de efectuat, dar de cele mai multe ori
rolul implica faptul a fi disponibil pentru a sprijini si a
asista la nevoie. in mod ideal, organizatiile ar trebui sa
desemneze cel putin doua persoane care sa actioneze
ca "responsabil al sigurantei”, astfel incat volumul de
munca sa poata fi impartit si, daca unul este absent,
rolul sa poata fi suplinit de celalalt.

Organizatiile trebuie sa se asigure ca toti cei care intra
in contact cu organizatia (furnizori, parteneri, parinti,
copii, vizitatori) cunosc numele si datele de contact
ale responsabilului cu siguranta copilului.

Roluri si responsabilitati ale Campionului Sigurantei

o Actioneaza ca persoana de contact (primul pun-
ct de contact) si preia conducerea sigurantei
copilului in cadrul organizatiei;

e Asigura instruirea personalului, voluntarilor si
altor persoane in domeniul sigurantei si protectiei
copilului;

e Se asigura ca personalul si alte persoane cunosc
politica de protectie a copilului siresponsabilitatile
pe care le au in temeiul acesteia;

e Consiliaza si sprijina personalul, voluntarii si
partenerii in punerea in aplicare a politicii privind
siguranta si protectia copilului;

®  Efectueaza evaluarea riscurilor sau i sprijina pe
ceilalti in finalizarea acesteia atunci cand este
necesar;

e Se asigura ca programele, practicile si activitatile
sportive/recreative tin cont in mod constant si
regulat de masurile de siguranta si de protectie;

e Cartografiaza si stabileste parteneriate cu
autoritatile locale si cu organizatiile societatii
civile cu expertiza in domeniul bunastarii
copilului, sanatatii si aplicarii legii, astfel incat sa
fie disponibile informatii in cazul in care apare un
incident sau este nevoie de consiliere externa;
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e Se asigura ca personalul, voluntarii si toate
partile interesate, precum si copiii si parintii
sunt familiarizati cu politica privind siguranta si
protectia copilului si ca politica este accesibila;

e Actioneaza ca primul punct de contact in cazul
in care apar incidente de abuz si informeaza
conducerea si autoritatile locale, inclusiv fortele
de ordine, dupa caz;

e Participalainstruirea privind siguranta si protectia
copilului, dupa cum este necesar;

e Pastreaza o evidenta exacta a oricaror incidente;

e Mentine planul de implementare a sigurantei
si protectiei si elaboreaza un raport anual de
progres, dupa cum s-a solicitat;

e Consiliaza si reprezinta organizatia in chestiuni
legate de siguranta si protectie.

Atitudini si competente

° Angajament fata de valorile sportului, siguranta
si protectia copiilor si respectarea drepturilor
acestora, impreuna cu capacitatea de a pleda si
apara siguranta si protectia copiilor;

° Este pregatit sa-si asume rolul de persoana de
contact pentru siguranta si protectia copilului;

e 1In mod ideal, are cunostinte si experientd in
siguranta si protectia copilului;

e Doreste sa se perfectioneze in domeniul sigurantei
si protectiei copilului;

e Se bucura de respect si de autoritate in cadrul
organizatiei, astfel incat opinia sa este apreciata;

°  Este abordabil, cu bune abilitati de comunicare cu
adultii si cu copiii;

e Isi poate pastra calmul atunci cand apare o
situatie ce produce ingrijorare, mai ales daca un
copil are nevoie de asistenta;

° Poate empatiza cu copiii si se asigura ca nevoile
si interesele lor raman in centrul tuturor actiunilor
si deciziilor (abordare centrata pe copil);

e Are capacitatea de a lucra cu altii pentru a se
asigura ca politica de siguranta si protectie a
copilului si procedurile asociate sunt puse in
aplicare in general, precum si atunci cand apare
un incident de siguranta copilului;

* Are abilitati de formare si de prezentare;

e Are capacitatea de a tine evidente, de ex. formari,
management de caz;

e Are abilitatea de a lucra profesional, confidential
si consecvent intr-un domeniu in care pot aparea
probleme si cazuri sensibile.



Activitatea 11.2. Modalitati de raspuns in caz de incident

Instructiuni:

Impartiti cursantilor Foaia de lucru 11.1. Vocea
copilului. Rugati-i sa reflecteze la un moment in care
un copil le-a adus la cunostinta o situatie de risc si
sa incerce sa raspunda intrebarilor din foaia de lucru.
in grupul mare, cativa participanti vor prezenta, pe

scurt, situatia respectiva, iar colegii vor incerca sa
gaseasca cea mai buna cale de interventie (sau de
preventie) din punctul de vedere al unui Campion al
Sigurantei.

Formatorul prezinta apoi schema de raportare in caz
de suspiciune de abuz (Foaia de lucru 11.2.)
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Modulul 12. Politica si procedurile

de safeguarding

Obiectivul modulului:

e Familiarizarea cu Politica si procedurile de safeguarding;
« Constientizarea importantei asumarii Politicii la nivel de club sportiv si a respectarii standardelor de siguranta
si protectia copilului in sportul de masa si de performanta.

METODE

RESURSE

.~ 'SUBIECTE $I' ACTIVITATi
A

Politica si procedurile Prezentare
de safeguarding pentru

federatii si cluburi sportive

Discutii de grup

Copii ale Politicii

si procedurilor de

i safequarding pentru
90 min e
fiecare participant
Foaie de lucru 12.1.
Cultura sigurantei in
sport

Aceasta Politica de safeguarding a fost elaborata
ca semn al angajamentului federatiilor si cluburilor
sportive de a face din sport o activitate sigura si
placuta pentru copii, care sa fie deschisa participarii
tuturor.

Politica isi propune cinci obiective care ar trebui sa
stea la baza activitatii din toate cluburile sportive
pentru a preveni orice risc de vatamare a copiilor in
si prin sport si pentru a raspunde in mod adecvat in
situatiile in care apar incidente.

Cele cinci obiective ale politicii privind siguranta si
protectia copilului sunt:

e Punerea bazelor pentru siguranta si protectia
copilului;

e Asigurarea pregatirii organizatiei pentru preve-
nirea si/sau aparitia oricarui incident;

e Cresterea gradului de constientizare a tuturor cu
privire la siguranta si protectia copilului;

e Munca in echipa si raportarea situatiilor care
produc ingrijorare;

e Masurarea succesului in implementarea sigura-
ntei si protectiei copilului.

Politica descrie un set de masuri de preventie, de
raspuns si de monitorizare a situatiilor de risc la care
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copiii pot fi expusi atunci cand desfasoara activitati
sportive.

I. Masuri de preventie

e Adoptarea, semnarea si asumarea unei politici de
safeguarding a copilului

Politica reafirma si consolideazd angajamentul
organizatiei de a pastra un mediu sigur pentru copii si
de a-i proteja de toate formele de vatamare, deoarece
siguranta copilului este o problema de importanta
vitala si o prioritate ce trebuie integrata in toate
programele si activitatile organizatiilor in care copiii
practica sport, indiferent de varsta sau de nivelul de
performanta.

e Atribuirea de roluri si responsabilitati in ce
priveste siguranta copilului intregului personal al
organizatiei

Siguranta, protectia copilului si promovarea bunastarii
copiilor este responsabilitatea tuturor. La nivelul
fiecarei organizatii trebuie identificatd o persoana
de contact responsabila cu siguranta si protectia
copilului. Aceasta persoana se va asigura ca aceasta
politica este respectata in cadrul organizatiei si, de
asemenea, va fi punctul de legatura cu Responsabilii
pentru Siguranta si Protectia Copiilor din alte



organizatii, inclusiv asociatii nationale si cluburi de
amatori si profesionisti afiliati.

Rolul Responsabilului cu Siguranta si Protectia
Copilului este de a actiona ca persoana de contact
in orice chestiune legata de siguranta copiilor si de a
consilia, sprijini si asista organizatia in implementarea
politicii si a procedurilor de safeguarding, precum si sa
intervina in caz de incident.

Adoptarea unui Cod de conduita si semnarea lui
de catre intregul personal

Codul de conduita reglementeaza comportamentul
personalului din organizatia dvs. in el se regasesc
si sunt detaliate limpede toate asteptarile si
comportamentele adecvate, precum si cele interzise
cu desavarsire cu privire la siguranta si protectia
copiilor.

Recrutarea sigura

Intelegand c& abuzatorii de copii cautd adesea un loc
de munca ce le permite sa fie aproape de copii, fiecare
organizatie ar trebui sa aplice intotdeauna proceduri
stricte de recrutare pentru a-si evalua in mod eficient
personalul (antrenori, sportivi, personal tehnic etc.) si
voluntarii pentru a proteja copiii de "pradatori sexuali”
si de persoane cu antecedente de abuz asupra copiilor.

Procedurile de recrutare sigure includ actiuni de
preselectie, selectie si post-selectie, pentru a avea cat
mai multe garantii posibile.

Constientizare si formare/instruire periodica

Toti cei care lucreaza pentru si in numele organizatiei
dvs. precum si furnizorii, comunitatea, familiile,
donatorii, copiii si alte parti interesate vor fi informati
cu privire la politica si procedurile privind siguranta
si protectia copiilor si vor sti cum sa recunoasca
abuzul asupra copiilor si sa raporteze situatiile care le
provoaca ingrijorare.

Evaluarea riscurilor

Evaluarea riscurilor privind siguranta si protectia
copiilor si strategiile de diminuare a acestora sunt
incorporate in procesele de evaluare a riscurilor
existente la toate nivelurile si revizuite in mod regulat.

in plus, se recomanda efectuarea unei evaluari
specifice a riscurilor pentru fiecare activitate, inclusiv
excursii si evenimente, pentru a identifica si minimiza
riscurile potentiale.

In cazul in care o evaluare concluzioneaza ca existd
prea multe riscuri care nu pot fi reduse la un nivel
acceptabil, activitatea trebuie sistata.

Supravegherea copiilor

Multe forme de abuz si de maltratare a copiilor au
loc in absenta unei supravegheri adecvate. Pentru
a preveni activ si a raspunde la incidente si situatii
potential daunatoare trebuie asigurata o supraveghere
adecvata; activitatile trebuie executate in conformitate
cu legislatia nationala si conform celor mai bune
practici internationale.

Controlul antidoping

Sportivii care sunt minori trebuie sa fie informati cu
privire la selectia lor pentru controlul dopajului in
prezenta unui adult si pot alege sa fie insotiti de un
adult de incredere sau de un reprezentant al echipei
pe parcursul intregii sedinte de prelevare a probelor.
n cazul in care un sportiv care este minor refuza sa
aiba un reprezentant prezent in timpul sesiunii de
prelevare a probei, trebuie nominalizat un martor care
sa fie prezent in timp ce proba este colectata pentru
a-| observa pe ofiterul de control al dopajului. Parintii
sunt incurajati sa insoteasca sportivii minori in timpul
procesului de prelevare a probelor.

Controlul comunicarii prin Internet

in orice club sportiv trebuie asigurate méasurile
si standardele corespunzatoare pentru utilizarea
comunicarilor si interactiunilor online, inclusiv
cu privire la retelele de socializare si la utilizarea
fotografiilor si a videoclipurilor.

Il. Masuri de raspuns

Obligativitatea de a raspunde la orice incident
semnalat si la eventuale motive de ingrijorare
legate de siguranta si protectia copilului

Toate incidentele sau motivele de ingrijorare legate
de siguranta si bunastarea copiilor trebuie luate in
serios si trebuie sa li se raspunda in conformitate cu
Politica si procedurile de safeguarding. Situatiile care
produc ingrijorare vor fi cercetate intern sau de catre
actori externi (organele de aplicare a legii, serviciile
pentru protectia drepturilor copilului etc.) in functie
de gravitatea si de natura acestora. in cazul in care
ingrijorarile nu sunt justificate, organizatiile nu vor
intreprinde nicio actiune punitiva impotriva persoanei
care ridica aceste ingrijorari (exista o clauza privind
protectia celui care aduce la cunostinta un incident).
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Ill. Monitorizare si evaluare

Procedurile legate de Politica de safeguarding sunt
documente care trebuie revizuite si completate in
permanenta si vor fi modificate continuu pe masura
ce practica avanseaza si sunt trase concluzii.

Cel putin o data pe an, organizatiile ar trebui sa-si
evalueze modalitatile prin care asigura siguranta si
protectia copiilor si punerea in aplicare a procedurilor
prin realizarea unei autoevaluari a masurilor luate.
Pe baza acestei evaluari se va elabora un plan anual
de actiune pentru a remedia eventualele lacune si a
minimiza riscurile identificate.

Mediu sigur pentru copii in sport

Impartiti grupul mare in grupuri cu participanti care
fac parte din aceeasi organizatie.

Distribuiti Foaia de lucru 12.1. siincurajati participantii
sa reflecteze la Cultura Sigurantei copilul in propria
organizatie. In masura timpului disponibil, prezentati
celorlalti participanti concluziile.

Pentru mai multe informatii va rugam sa accesati
Pachetul de Resurse al UEFA la urmatorul link:
https://childhub.org/en/child-protection-online-
library/child-safeguarding-toolkit-uefa-member-
associations




Modulul 13. Formare - Tehnici de

facilitare

Obiectivele modulului:

® Constientizarea principiilor invatarii adultilor;

¢ Cunoasterea unor metode de facilitare utile in livrarea de cursuri de formare in safeguarding in sport.

METODE

RESURSE

. 'SUBIECTE $I ACTIVITAT
A

13.1. Principiile invatarii Brainstorming 15 min Slide-uri
adultilor - activitate de Prezentare
formare
13.2. Metode si tehnici Harta mintii/Mapa de idei 40 min Slide-uri
utilizate in formarea (Mindmap)
adultilor Practica tehnicilor de lucru

in grupuri mici
13.3. Motivatia adultilor Discutie de grup 15 min Slide-uri
de a studia Prezentare
13.4. Povestea celor patru Prezentarea povestii celor 10 min Slide-uri
personaje implicate in patru personaje si reflectii
crearea unui mediu sigur de grup
pentru copii

Exercitiu creativ - povestea 10 min

grupului intr-o singura

fraza comuna

Modulul pas cu pas
Instructiuni

Dupa explicarea obiectivelor sesiunii, formatorul
si cursantii vor identifica impreuna care dintre
metodele folosite pana acum au avut cel mai mare
impact in studierea unui subiect nou cum este
safeguarding. Informatiile pot fi colectate punand
cursantilor intrebarea: ce le-a placut cel mai mult in
zilele de formare de pana acum? Cum a fost proportia
dintre teorie si practica? Folosind ideile cursantilor,
formatorul va desena pe flipchart o hartd mentala a
tuturor tehnicilor de facilitare. Grupul va fi impartit in
cinci echipe si fiecare grup va alege sa exploreze o
metoda pentru a o prezenta celorlalti colegi.

Echipele vor avea la dispozitie 15 minute pentru a se
pregati si apoi 5 minute pentru a prezenta celorlalti
metoda. Echipa o poate exemplifica sau doar impartasi
modul in care considerad ca o va folosi la formarile
ulterioare. Formatorul prezinta teoria despre sursele
motivatiei adultilor de a invata si posibilele bariere
care trebuie depasite. Formatorul impartaseste
povestea celor 4 Personaje si reflecteaza cu grupul
asupra semnificatiilor sale. O activitate creativa - o
poveste de grup intr-o fraza, creata de tot grupul - pe
tema sigurantei si protectiei copilului.

Jurnal de activitate - cursantilor li se cere sa ofere
un feedback cu privire la ceea ce au invatat si au
experimentat in timpul zilelor de formare.
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13.1. Principiile organizatorice ale activitatii de formare a adultilor

Cand se planifica, organizeaza si livreaza o formare
trebuie sa se tina cont de specificul formarii adultilor.
Pentru a asigura succesul, este necesar ca formatorul
sa tind cont de o serie de principii care sa fie integrate
in activitatile programului de formare:

°  Experienta participantilor este importanta pentru
activitatea de formare a adultilor si trebuie sa fie
inclusa in procesul de formare;

* Activitatile de formare se vor concentra pe dez-
voltarea abilitatilor necesare adultilor. Este im-
portant ca prezentarile formatorului sa reprezinte
1-15% din timpul total de formare si sa fie urmate
de exercitii practice, care contribuie la dezvoltarea
abilitatii de a pune in practica noi cunostinte
si la incurajarea producerii unei schimbari in
activitatea viitoare a participantilor.

e Participantii considera ca trebuie sa fie implicati
activ in activitatea de formare. Participantii au
nevoie de activitati care sa ii incurajeze sa-si
confrunte experientele anterioare cu cele noi
oferite de formator, care are doar rolul de a controla
desfasurarea acestui proces. Formatorul ar trebui
sa Incurajeze toti participantii sa se implice, in
functie de tipul de personalitate al fiecaruia.

®  Pentru adulti, conteaza foarte mult strategiile si
tehnicile aplicate, deoarece participantii invata in
cea mai mare parte si cel mai bine prin metodele
folosite, rareori avand timpul si tihna necesara
studiului suplimentar in afara orelor efective de
formare (din sald). Formatorul trebuie sa faca
apel la cunostintele anterioare si la experienta
participantilor pentru a incuraja schimbul de idei
si de opinii cu privire la oportunitatile viitoare de
a utiliza noile informatii in practica si de a atinge
obiectivele activitatilor.

e Folosirea materialelor vizuale este utila pentru
a te asigura ca informatia a fost perceputa si
integrata corect. Implicarea unui numar cat mai
mare de canale de perceptie sporeste posibilitatile
de asimilare;

¢ Informatiile si cunostintele noi sunt consolidate
prin exercitii practice. in caz contrar, este foarte
probabil ca aceste informatii sa fie uitate si
sa ramana ulterior neutilizate in activitatile
profesionale;

e Activitatile de formare ofera, in mod evident,
posibilitatea de a utiliza noi cunostinte si abilitati.
Insa nu este suficient doar sa implici participantii
in orice fel de activitati practice. Este important ca
formatorul sa planifice si sa realizeze activitatile
practice relevante pentru subiectul studiat.

e Crearea unui mediu propice contribuie, si ea,
la succesul formarii adultilor. Pentru a sublinia
valoarea si experienta fiecarui participant este
important ca formatorul sa asigure o atmosfera
de respect reciproc intre el si participanti, precum
siintre acestia;

Sarcina formatorului este aceea de a facilita invatarea,
fara aimpune ceva.

Daca formatorul insistd asupra propriului punct
de vedere, nu stimuleaza exprimarea opiniilor de
catre participanti si acest tip de abordare creeaza
mai degraba rezistente, nu contribuie la procesul de
invatare al participantilor.

Este necesar sa mentionam ca modificarea rolului
formatorului de la autoritatea deplina prin impunerea
de noi cunostinte intr-un mod prescriptiv la facilitare
necesita competente profesionale suplimentare care
ar trebui cultivate si dezvoltate continuu.

13.2 Metode si tehnici utilizate in formarea adultilor

STUDIUL DE CAZ

Definitie - prezentare, analiza detaliata si discutie
a unei situatii reale sau inventate relevante pentru
subiectul discutat;

Utilitate in formare - pe baza analizei unei situatii reale
sau inventate, membrii grupului afla mai multe despre:

o Caracteristicile unui anumit tip de situatie (de
exemplu, daca se prezinta o situatie conflictual3,
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participantii pot vedea si intelege care sunt
caracteristicile situatiei conflictuale);

* Problema sau dificultatea pe care o intalnesc;

e Modalitati de abordare si rezolvare a tipului dat de
situatie;

e Modalitati de interactiune in cadrul grupului
pentru a genera solutiile.

BRAINSTORMING

Definitie - generarea a cat mai multor idei posibile



in raport cu aspectul discutat, de catre cat mai multi
participanti la grup.

Principiile fundamentale ale brainstorming-ului sunt
urmatoarele:

Fiecare persoana poate genera o idee. in acest
format de lucru in grup este important sa fi
incurajam pe toti participantii sa formuleze cat
mai multe idei si solutii;

Cantitatea stimuleaza calitatea. Cu cat sunt
generate mai multe idei de cat mai multi parti-
cipanti, cu atat sesiunea de brainstorming va avea
mai mult succes;

Utilitate in formare - se genereaza cat mai multe idei,
solutii si modalitati de interiorizare a situatiei pentru:

Aintelege o situatie in cel mai bun mod cu putinta;
A avea un numar mare de solutii si de idei pentru
abordarea situatiei;

A implica toti membrii grupului in acest proces.

JOCUL DE ROL

Definitie - realizarea unei puneriin scena a unei situatii
reale legate de subiectul discutat de catre doua sau
mai multe persoane;

Utilitateain instruire - ofera participantilor posibilitatea
sa inteleaga consecintele actiunilor lor asupra altor
persoane:

Ofera participantilor ocazia sa inteleaga modul in
care diferite persoane se simt si reactioneaza in
aceeasi situatie;

Asigura un mediu sigur, in care participantii pot
discuta diferite dificultati personale pe care le
considera greu de abordat in general,
Participantii potintelege ca exista si alte modalitati
de a aborda si de a rezolva o situatie.

DEMONSTRATIE
Definitie - prezentare si exersare pas cu pas a unei

tehnici sau abilitati care poate fi folosita in practica;

Utilitate in formare - invatarea abilitatilor sau tehnicii
respective; exersarea treptata a abilitatii/tehnicii
care poate fi utilizata ulterior in practica de catre
participanti.

SIMULARE

Definitie - indeplinirea unor sarcini corelate cu
activitatile ulterioare in cadrul formarii;

Utilitate in formare - asistenta acordata participantilor
pentru ca acestia sa invete cum se poate face ceva
Jn viata reald" fard a se teme ca gresesc; este o
modalitate eficienta de a aplica cunostinte, de ainvata
noi abilitati si de a analiza dificultatile unor situatii
intalnite in viata reala.

LUCRU IN GRUPURI MiCI

Definitie - tip de activitate care permite participantilor
sa-si impartaseasca experienta si ideile pentru a
rezolva o problem3;

Utilitate in formare - participantii au sansa de a invata
din experienta altor membri ai grupului:

Promoveaza munca in echip3;
Creste, atat cantitativ cat si calitativ ideile

generate;

Ajuta la dobandirea abilitatilor de rezolvare a
problemelor;

Responsabilizeaza membrii grupului in gasirea
unei solutii.

PREZENTARE TEORETICA

Definitie - activitate desfasurata de un specialist care
prezinta grupului informatii teoretice despre subiectul
respectiv.

Prezentarea teoretica a unor materiale implica grupul
intr-un alt tip de munca. Astfel, exista prezentari
teoretice in care grupul este doar un public pasiv care
primeste informatii. Cu toate acestea, prezentarea
materialului se poate face intr-un mod interactiv,
atunci cand grupul poate interveni cu intrebari si este
provocat sa raspunda la intrebari.

Utilitate in formare - informeaza participantii cu
privire la aspectele teoretice ale subiectului respectiv;
asigura sinteza si trecerea in revista a materialelor
teoretice.

STUDIU INDIVIDUAL

Aceasta metoda contribuie la cresterea gradului de
implicare si de informare al participantilor in legatura
cu un eveniment, subiect sau problema. Munca
individuala face posibila:

Cresterea implicarii fiecarui participant;
Incurajarea participantilor s& impartaseasca idei;
Ascultarea diferitelor opinii cu respect;

Cresterea autoeficacitatii participantilor si per-
ceptia asupra valorii ideilor si opiniilor lor.
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Nota: Nu se recomanda utilizarea acestui tip de lucru
foarte des, deoarece participantii se pot plictisi. Dupa
studiul individual, formatorul ar trebui sa foloseasca o
metoda de lucru interactiva.

INCALZIRE/ENERGIZER

incalzirea este utilizata pentru a oferi participantilor
posibilitatea de a se implica cu usurinta in activitati
sau de a se energiza dupa activitati mai dificile.
Este, de asemenea, folosita pentru a trezi interesul
participantilor. in literatura de specialitate aceste
exercitii mai sunt numite activitati de spargere a ghetii
(ice-breaker) si au scopul de a crea un climat pozitiv si
de a diminua barierele dintre participanti, astfel incat
ei sa se simta sprijiniti de grup.

Nota: Nu se recomanda utilizarea excesiva a acestui tip
de exercitii. Pentru a-si atinge scopul, energizerele trebuie
sa corespunda varstei si specificului participantilor.

BARIERE iN FORMAREA ADULTILOR

Spre deosebire de copii si tineri, adultii au mai multe
responsabilitati, ceea ce creeaza multe bariere in im-
plicarea lor in procesul de invatare.

Motive cel mai frecvent mentionate de adulti:

* Lipsade timp. Indiferent de faptul ca acestea sunt
cursuri de formare de seara sau de scurta durata,
ele necesita ,pierderea” timpului respectiv (o nu-
mesc ,pierdere” cand, de fapt, este un castig);

o Lipsa de bani. In prezent exista un numar nesem-
nificativ de institutii care ofera servicii gratuite de
formare, prin urmare, problema banilor este una
dintre cele mai importante din tarile cu economie
instabila;

*  Responsabilitatile familiale. ingrijirea copiilor, re-
latiile cu sotul/sotia, responsabilitatile familiale
etc. ,furd”" prea mult din timpul destinat studiului;

e Gestionarea timpului. Sarcinile de serviciu si fa-
milia necesita mult timp, prin urmare, procesul de
studiu implica modificari in gestionarea timpului
si sacrificii etc.;

¢ Probleme de motivatie. Adultii trebuie sa studieze
pentru ca sunt obligati sa o faca;

o Lipsa increderii de sine. Stima de sine scazuta, un
esec care nu poate fi uitat sau alte lucruri care si-
au lasat amprenta in viata adultului pot impiedica
depasirea frustrarilor si a temerilor.

13.3. Motivatia adultilor pentru a studia

Un alt aspect important al formarii adultilor este
motivatia, care difera foarte mult de cea a copiilor.
Acest lucru se datoreaza faptului ca aceste doua
categorii de varsta au surse diferite de motivatie.

Surse pentru motivatia adultilor:

« Relatii sociale. Adultii participa la cursuri de dez-
voltare a carierei/recalificare sau alte activitati de
formare pentru a-si gasi noi prieteni sau pentru a
fi impreuna cu prietenii/colegii/rudele;

« Asteptari sociale. Adultii se angajeaza in activitati
de formare datorita insistentei unor autoritati,
recomandarii sotului, sugestiei prietenului;

° Bunastare sociala. Pentru a fi gata sa serveasca
interesele comunitatii si pentru a fi utili societatii,
adultii urmeaza cursuri de formare profesionala de
baza care nu au legatura cu educatia lor de bazj;

13.4. Povestea celor 4 personaje

Se va prezenta povestea celor patru personaje si grupul
de participanti va fi invitat sa reflecteze. Modulul se
va incheia cu un exercitiu creativ, in cadrul caruia,
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*  Progres profesional. Adultii se implica in procesul
de formare pentru a obtine beneficii financiare,
avansare profesional3, prestigiu social sau pentru
a fiin pas cu concurenta;

° Evadare sau stimulare. Pentru a scapa de mono-
tonia vietii, inclusiv a casei si a vietii profesionale,
adultii se refugiaza in formare;

* Interes cognitiv. Majoritatea adultilor urmeaza
cursuri de formare pentru ca le place sa studieze,
cautand informatii noi pentru a-si satisface
curiozitatea.

Sursa: http://www.proeducation.md/art.php3?f=%2Ffiles
%2FPerfectionarea%20cadrelor%2Fexodul%2adultilor%20
in%20instruire.ntm&ad=efcinracdeo00000.stf&display=4

&page

participantii sunt invitati sa creeze o scurta poveste a
grupului, intr-o singura fraza comuna.



'EXERCITII PENTRU ENERGIZARE SI ALTE JOCURI

VOLEI - JOC CU NUME

Durata:
Potrivit pentru:

Materiale necesare:
Participanti:
Desfasurarea activitatii:

10-15 min

...spargerea ghetii. Se foloseste la inceputul unui eveniment pentru ca
participantii sa aiba ocazia sa se cunoasca intre ei (maxim 20 de participanti)
2 mingi de volei

10 - 20 (cel mult)

Participantii stau in cerc, la o distanta confortabila pentru a prinde si a arunca
mingea.

»  Prima etapa: Cel care are mingea in mana face contact vizual cu un alt
participant si isi spune cu voce tare numele, apoi arunca mingea catre
interlocutor. Jocul continua pana cand toata lumea a primit mingea de cel
putin doua ori.

¢ Adoua etapa: Cel care are mingea spune numele persoanei careia
urmeaza sa i-o arunce. Jocul continua pana cand toata lumea a primit
mingea cel putin de doua ori.

e Atreia etapa: se introduce in joc si a doua minge de volei. Jocul continua

inca 2 minute.
BULGARELE DE ZAPADA
Durata: 10-15 min
Potrivit pentru: Spargerea ghetii. inceputul unui eveniment.
Materiale necesare: -
Participanti: 10 - 20 (cel mult)

Desfasurarea activitatii:

Participantii stau in cerc. Asa cum, pentru a face un bulgare de zapada,

la bulgarele existent adaugam noi fulgi de zapada, vom face si cu numele
noastre.

Formatorul incepe prin a-si spune cu voce tare numele. Persoana din dreapta
repeta numele si adauga propriul sau nume, urmatoarea persoana din dreapta
repeta numele in ordine si isi adauga numele. "Bulgarele de zapada” creste pe
masura ce fiecare membru isi adauga numele. Ultima persoana este, din nou,
formatorul, care repeta numele tuturor participantilor in ordinea in care s-au
prezentat.

NUME/GEST/SUNET

Durata:

Potrivit pentru:
Materiale necesare:
Participanti:
Desfasurarea activitatii:

10-15 min

Spargerea ghetii, energizant.

10 - 20 (cel mult)

Explicati participantilor ca veti incepe prin a va spune numele, a scoate un
sunet si a face un gest. Cand spui numele tau fa un pas inainte, arata un gest si
scoate un sunet simultan. Apoi paseste inapoi in cerc.
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'EXERCITII PENTRU ENERGIZARE SI ALTE JOCURI - %

Dupa ce ati facut-o, intregul grup il repeta, va spune numele, face un pas
inainte, va repeta sunetul si gestul si face un pas inapoi. Persoana din dreapta
sau din stanga dvs. continua facand aceleasi elemente, numele sau, un gest si
un sunet. Invitati participantii sa fie creativi.

MOMENTUL iNTALNIRII

Durata:
Potrivit pentru:
Materiale necesare:

Participanti:

Desfasurarea activitatii:

25-30 min

Spargerea ghetii. Inceputul unui eveniment.

Fete cu ceas (tiparite pe hartie A6) pentru fiecare participant. Flipchart,
markere.

de la 12 participanti in sus

Explicati regulile. Toata lumea primeste un ceas si trebuie sa gaseasca un
partener pentru o scurta conversatie de 1 min pentru fiecare ora si sa o scrie
pe fata ceasului. Moderatorul are un ceas mare desenat pe flipchart si o

lista cu 12 subiecte, cate unul pe ora (de ex. Spuneti despre filmul care va
place si de ce? in ce tara ati dori sa calatoriti si de ce? Impartasiti cand v-ati
indragostit prima data? Care este cartea voastra preferata si de ce? Cel mai
jenant moment din viata ta? etc. Verificati ridicand mainile daca toata lumea
a gasit un partener de conversatie pentru fiecare ora a zilei. Daca nu, incercati
sa gasiti perechi pentru cei care au ridicat mainile. in caz contrar, atunci cand
derulati activitatea, vor gasi partenerul pe loc.

Spuneti participantilor ca este ora unu si trebuie sa se adreseze partenerului
de conversatie pe care |-au gasit pentru aceasta ora. Anuntati primul subiect
din lista dvs. Acordati fiecarui participant 1 minut pentru a impartasi. Dupa ce
participantii au impartasit, spuneti ca este ora doua si trebuie sa-si gaseasca
urmatorul partener de conversatie, apoi anuntati urmatorul subiect. Continuati
pana la ora 12. Cand participantii formeaza perechi, anuntati ca subiectul este
,sa ofere un cuvant bun, de apreciere si de incurajare celuilalt".

DESENAREA S| CREAREA PROFILURILOR NOASTRE

Timp mediu:
Potrivit pentru:
Materiale necesare:
Participanti:

Desfasurarea activitatii:

25-30 min

Spargerea ghetii. inceputul formarii.

0 hartie A4. Creioane si pixuri colorate. Banda de hartie.

10-20

Asezati participantii in doua randuri fata in fata cu mesele unite in rand, in
mijloc. Oferiti fiecaruia cate o foaie de hartie A4. Rugati-i sa-si aleaga un
creion de culoarea care le place.
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'EXERCITII PENTRU ENERGIZARE SI ALTE JOCURI

»  Explicati participantilor ca vor deveni pictori si modele. Toata lumea trebuie
sa stea in fata unui partener. Un rand va deveni ,model”, iar celalalt ,pictor".
Explicati participantilor ca vor trebui sa se mute, pasind la stanga (sau la
dreapta) de fiecare data cand li se spune. Toatd lumea va avea aproximativ 15

secunde, apoi va trece la un alt desen, langa ei, continuandu-I sau terminandu-I.

Persoana din fata liniei care a pasit spre stanga si nu are un partener alearga
pana la capatul liniei si sta in fata persoanei fara partener. Cand toti pictorii au
contribuit la desenarea tuturor portretelor si au revenit la partenerii lor initiali,
acordati-le ultimele 10 secunde. Portretul modelului este gata! Schimbati
rolurile grupurilor si repetati exercitiul. in cele din urma, toata lumea are un
portret care este desenat prin contributia fiecarui membru al celuilalt grup.
intrebati grupul ce parere au despre portretele lor? Ce le place la ele?

» Rugati participantii sa se aseze si sa isi ia fiecare portretul si sa se descrie ca si
cum si-ar scrie profilul pentru o pagina de retea sociala!

*  Cand profilurile sunt gata, afisati-le pe perete si faceti cu grupul "turul galeriei".

e Invitati participantii sa mearga si sa citeasca profilurile. (Daca nu este suficient
timp, invitati-i sa o faca in timpul unei pauze de cafea).

"JOCURI DE TEAM BULLDING

GHIDUL

Durata: 20-25 min

Potrivit pentru: Teambuilding

Materiale necesare: Esarfe pentru legat la ochi.

Participanti: 20

Desfasurarea Configurati un anumit traseu pe care participantii vor trebui sa il urmeze. impartiti

activitatii: grupul in doua subgrupuri. Explicati regulile. Un grup va fi ,nevazator", celalalt
.ghid". Ghizii vor trebui sa conduca nevazatorii in siguranta catre o destinatie. Cand
ajung la destinatie, isi schimba rolul, ,nevazatorii” devin ,ghizi" si invers. Urmeaza
fie acelasi traseu Thapoi, fie puteti seta un traseu diferit.
Participantii se impart in perechi. Fiecare "ghid" preia un client pe care sa-I ghideze.
Clientul inchide ochii si se lasa condus. Traseele pot fi configurate fie in interior, fie
in exterior. In runda ntai, ghizii pot atinge nevazatorii doar pe umér si folosi cuvinte
precum NU. A doua rund3, dupa schimbare, ghizii pot folosi doar cuvinte si nu au
voie sa atinga nevazatorii. Atentie la siguranta! Ghidul este responsabil pentru
integritatea clientului!

Debriefing: Intrebati participantii cum s-au simtit. Ce a fost dificil, cum au rezolvat

impedimentele, in ce postura s-au simtit mai bine, ce feedback ar avea de dat
colegului-ghid. Ce concluzii au tras din acest exercitiu?
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“JOCURI DE TEAM BUILDING

INSULE SIGURE

Durata:
Potrivit pentru:

Materiale necesare:

Participanti:
Desfasurarea activitatii:

20-30 min

Primul joc al unei zile, prezentarea modului in care lucrurile vor decurge,
suport pentru inceperea lucrului in grup, iesirea din zona de confort.

0 barna ridicata de la sol sau o banda de hartie ori cercuri cu diametrul de
30 cm pentru fiecare participant

10-20

Se asaza barna pe sol (se lipeste o banda adeziva pe sol sau se da fiecarui
participant un cerc de hartie cu diametrul de 30 cm).

Asezati grupul pe barna si spuneti-le ca nu au voie sa coboare de pe barna
si nici sa vorbeasca. Daca un participant cade de pe barna i se vada o
pedeapsa sau grupul va trebui sa reia activitatea de la capat. Apoi le dati
sarcina sa se alinieze in ordinea zilelor de nastere (incepand cu ianuarie
in stanga si terminand cu decembrie in dreapta) sau sa se alinieze in
ordine alfabetica dupa prenume ori in ordinea marimii la pantof sau dupa
culoarea ochilor (ori a parului), de la deschis la inchis. Puteti alege orice
sarcina. Acest exercitiu face necesar ca ca grupul sa lucreze impreuna
pentru a se organiza, le ofera o experienta extraordinara in comunicarea
non-verbala si incepe sa-i faca sa se simta confortabil in prezenta
celorlalti.

in situatia in care alegeti ca toti sa suporte consecintele pentru greseala
unuia, atentie la debriefing, cand incep sa arunce vina unii pe altii.
intrebati-i cum s-au simtit si cum au reactionat cand s-a dat vina pe ei sau
cand au dat vina pe cineva. Sarcina pare simpla si distractiva dar, cu un
debriefing bun, se pot trage multe concluzii din ea.

ASCENSORUL DE FRANGHIE

Durata:

Potrivit pentru:
Materiale necesare:
Participanti:
Desfasurarea activitatii:

40 min

construirea increderii

Franghie de catarare 25-30 m

12 - 20 (cel mult)

Acest joc este un joc excelent pentru dezvoltarea stimei de sine si a increderii
in grup. Exercitiul, desi pare imposibil, este perfect posibil de executat si nu
depinde de greutatea persoanei care se ofera sa fie ridicata "cu ascensorul".
Orice grup este perfect capabil sa ridice de jos orice persoana prin aceasta
metoda.

Impartiti echipa in doua grupuri egale, care sa se alinieze la cate un capat al
franghiei, ca si cum ar face jocul "trasul paramei”. Un voluntar este rugat sa se
aseze in picioare, cu talpile perpendiculare pe franghie.

Formatorul va sta in fata lui, oferindu-i suport pentru a-si mentine echilibrul.
Pentru mai multa siguranta, rugati pe cineva sa stea si in spatele lui, sa-|
sprijine daca este nevoie.
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*JOCURI DE TEAM BUILDING

Cele doua grupuri trebuie sa intinda franghia si sa o ridice de la pamant, ca

si cum ar face jocul "trasul paramei” cu incetinitorul. Voluntarul care sta pe
coarda va firidicat in aer, pe aceasta. Poate ramane acolo atata timp cat
doreste si cat timp echipa ii poate sustine.

Prin acest exercitiu se educa coeziunea grupului si responsabilitatea, precum
si ramanerea in sarcina (participantii nu pot abandona pe parcurs daca isi pierd
interesul, ci trebuie sa aduca mai intai in siguranta, pe sol, voluntarul de pe
franghie.

Oferiti tuturor celor care doresc "sa se plimbe cu liftul" ocazia sa o faca.
Debriefing: Acest exercitiu este incircat de metafore. Cu un debriefing bun puteti

extrage multe invataminte. Discutati cu participantii cum s-au simtit stiind

ca echilibrul si reusita lor depinde in totalitate de colegi si intrebati-i daca la
inceput au crezut ca o pot face. Discutati despre ce au simtit cand au vazut ca
este posibil. Extrapolati la situatii din viata reala. incheiati intr-o nota reflexiv-

optimista.

INTOARCE FOAIA

Durata: 15 min

Potrivit pentru: Un moment de relaxare in timpul cursului sau ca preambul pentru a introduce
o tema teoretica (munca in echipa, colaborare, strategie, Conceput pentru a fi
utilizat atunci cand o echipa are o zi grea, cand toate celelalte elemente sunt
efectuate sau doar ca un mic motivator rapid.

Materiale necesare: 1 prelata 2m x 2m

Participanti: 12 - 20 (cel mult)

Desfasurarea activitatii: Puneti intregul grup sa stea in picioare pe prelata intinsa pe jos. Aceasta
trebuie sa aiba o suprafata abia suficienta sa-i cuprinda pe tofi. Sarcina
grupului este de a intoarce prelata pe partea cealalta fara ca vreunul sa
paraseasca suprafata si sa calce alaturi. Este un exercitiu energizant, care
implica si munca de echipa. Pentru cresterea dificultatii, adaugati reguli cum ar
fi desfasurarea exercitiului fara a vorbi, cu jumatate dintre participanti legati la
ochi, cu jumatate din participanti "muti" etc.

COMPUTERUL UMAN

Durata: 30 min

Potrivit pentru: Formarea echipei

Materiale necesare: Sfoara lunga (7-10 metri), marcaje numerotate (36 piese)

Participanti: 12-30

Desfasurarea activitatii: Configurati linia de start. Delimitati un cerc cu ajutorul sforii si distribuiti

aleatoriu marcajele numerotate in interiorul cercului (tastatura). Grupul nu
trebuie sa vada tastatura atunci cand o aranjati. La anuntul ,START" grupul se
aduna in jurul tastaturii si o studiaza.

Manual de formare a formatorilor 61



62

*JOCURI DE TEAM BUILDING

COMPUTERUL UMAN

Debriefing:

Adunati grupul in fata liniei de start. Explicati-le ca acela este un computer
uman si ca ei trebuie sa apese toate tastele in ordine consecutiva pentru

a-l debloca. Scopul exercitiului este ca grupul sa paseasca (fiecare membru
consecutiv), in ordinea numerelor, pe taste. Nu trebie ca fiecare persoana sa
atinga fiecare numar, ci un membru al grupului, oricare ar fi el, sa atinga o
tasta, apoi alt membru atinge tasta urmatoare pana ce intreg grupul parcurge
intreaga tastatura de la 1 la 36. Grupul nu are voie sa schimbe pozitia sforii
sau a tastelor. Dupa ce a trecut linia de start, nimeni nu mai vorbeste! Cand
atingi tastele, trebuie sa sari, nu ai voie sa calci alaturi.

Reguli:

* Tn orice moment, pe tastaturd nu se gaseste decat un singur membru al
echipei. Daca in cerc sunt surprinse mai multe persoane, echipa primeste
o penalizare de 5 secunde;

« Incazul in care nu se respecta ordinea numerelor, echipa primeste o
penalizare de 5 secunde;

« Incazul in care cineva vorbeste dup ce echipa a trecut linia de start,
echipa primeste o penalizare de cinci secunde;

o Incazul in care cineva a atins solul si nu tasta, echipa este penalizata cu 5
secunde;

e Pentru orice incalcare a regulilor, echipa primeste + 5 secunde de
penalizare;

e Cand este atins ultimul numar, toti membrii grupului trebuie sa paseasca
in spatele liniei de start pentru ca timpul sa se opreasca. Cronometrul se
opreste cand ultima persoana trece in spatele liniei;

e Prima desfasurare a jocului se face pentru exemplificare, fara cronometru
(intoarceti grupul in spatele liniei de start cand incalca o regula o data sau
de doua ori) si discutati pe scurt despre ce s-a intdmplat;

« Dupa prima exersare, echipa are trei incercari cronometrate si trebuie sa
obtina cel mai bun timp;

e Grupul are intre 3 i 5 minute pentru a-si discuta strategia intre cele trei
runde.

Cat de eficienti credeti ca afi fost si cum vi s-a schimbat strategia de la o
incercare la alta? A fost dificil sa respectati regulile? Observand plasarea
numerelor, cum a afectat acest lucru planificarea si eficienta? Cum se traduce
asta in viata? Cum vi se pare, a fost dificil sa respectati regulile?

Cum v-a afectat performanta limita de timp? Ce altceva v-a mai afectat
performanta? Ce ati face diferit daca ati lua jocul de la capat? Ce abilitati v-a
dezvoltat aceasta activitate? Cum ati putea transfera aceste abilitati in viata
dvs. profesionala si personala in afara acestei activitati?
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*JOCURI DE TEAM BUILDING

TREI MINGI PE TEREN

Durata: 20-30 min

Potrivit pentru: Formarea echipei, ca activitate principala.

Materiale necesare: o plasa sau o sfoard; trei mingi de volei (sau mingi de spuma, in functie de
varsta si de nivelul copiilor).

Participanti: 10-16

Grupul este impartit in doua echipe egale (maxim trei pana la cinci pe echipd),
in picioare, pe fiecare parte a zonei de joc, care este impartita in doua de

o plasa (sfoara, plasa de volei etc.). La inceput, o echipa are doua mingi si
cealalta o minge. Scopul jocului este ca cele trei mingi sa ajunga in terenul
advers. Regula este ca pasezi unui coechipier inainte sa arunci mingea peste
plasa, in terenul advers. Jocul trebuie sa se desfasoare rapid. Fiecare echipa
trebuie sa se straduiasca sa arunce mingile in terenul advers si sa evite ca
acestea sa se adune in terenul sau. Jocul incepe cu o prima pasa catre echipa
opusa, din capatul zonei de joc, de catre echipa cu cele doua mingi (start).
Cand cele trei mingi ajung pe o parte, jocul se opreste, iar echipa fara mingi
inscrie un punct. Meciul continua cu doua mingi la echipa care a marcat si doar
una pentru cealalta echipa.

Reguli

Initial, mingile pot atinge solul (ricosa), dar trebuie ridicate cat mai repede
posibil si aruncate pe terenul celeilalte echipe. Jucatorii trebuie sa paseze
mingea o data sau de doua ori intre ei inainte de a o trimite din nou catre
cealalta echipa (vezi regula pentru volei).

Desfasurarea activitatii: Este util sa testati jocul si regulile acestuia inainte de a incepe cu adevarat

sa inscrieti puncte si sa specificati ca nu este vorba de a face pase de volei in
aceasta etapa, ci pur si simplu de a prinde mingea si de a o arunca din nou. in
cazul in care aveti peste 10 participanti, este recomandat sa formati trei sau
patru echipe si sa creati doua zone de joc sau echipele se rotesc intr-o zona, in
loc sa se adauge jucatori in cele doua echipe principale. Feedback-ul in timpul
activitatii se face pe comunicarea in cadrul fiecarei echipe si pe cele mai bune
metode in prinderea si aruncarea mingii.

Pentru a dezvolta dexteritatea si capacitatea de adaptare a jucatorilor,
schimbati tipul de minge (baschet, tenis, baloane, mingi de spuma, mingi mari
etc.).

in cazul in care jucatorii sunt incepatori, se poate adiuga requla ,inghetarii”,
adica daca o minge atinge solul, aceasta trebuie sa ,inghete" timp de trei
secunde, ceea ce ofera timp ca jocul sa fie mai strategic si ca ei sa poata sa
acorde atentie celorlalte doua mingi.

Se pot adauga si mingi suplimentare in functie de varsta si de nivelul
jucatorilor.

Pentru copiii mai mari, trebuiesc introduse treptat pasele ,directe”, fara
ricogari, apoi pasele de volei.

Manual de formare a formatorilor 63



*JOCURI DE TEAM BUILDING

Debriefing:

Ponturi pentru formator:

Cum a fost jocul pentru voi? Usor, dificil, distractiv, enervant? Din ce motiv?
Ce strategii au fost folosite in echipa?

Ai jucat individual sau mai mult in grupuri? Cum?

Anumire reguli au simplificat sau, dimpotriva, au complicat jocul? Care si din
ce motiv?

Ai invatat ceva nou? $i daca da, ce?

La ce alte variante ale jocului te poti gandi?

Poti gasi legaturi intre acest joc si viata ta reala? Care?

Notiunea de echipa este esentiala pentru acest joc, cu ceea ce implica ea in
ceea ce priveste competitia si cooperarea; ce face dintr-o persoana adversar
sau un prieten? Ce criterii?

Cum isi pot creste numarul de prieteni si cum pot sa-si evite dusmanii? Pot fi
abordate subiectele discriminarii, excluderii sau modalitatilor de imbunatéatire
a muncii in echipa. Exista situatii in care copiii pot colabora pentru a se proteja
reciproc?

JOCUL CU BALOANE

Timp mediu:

Cel mai potrivit pentru:
Materiale necesare:
Participanti:
Configurarea activitatii:

Desfasurarea activitatii:

Debriefing:

35 min

demonstratie

baloane

peste 15

Formati 4 grupuri (daca numarul participantilor nu este egal, faceti primele
doua grupuri mai mari). Comunicati instructiunile participantilor in afara salii.
Grupul I: mergeti la sala. Exista baloane si fire pe masa, umflati un balon si
legati-I de picior (partea inferioara a acestuia). Nu vorbiti cu nimeni;

Grupul II: cand auzi ,incepe!” spargeti baloanele fara a folosi obiecte ascutite.
Nu vorbiti cu nimeni;

Grupul Iz cand auzi ,incepe!” protejeaza baloanele colegilor, s nu fie sparte.
Nu vorbiti cu nimeni;

Grupul IV: inregistrati reactiile participantilor dupa comanda ,incepeti!”. Nu
vorbiti cu nimeni.

Nota: instruiti fiecare grup separat. Cand toata lumea isi cunoaste sarcinile,
incepeti jocul (15 min.).

Ce ar putea face fiecare grup pentru a evita spargerea baloanelor?

Cum v-ati simtit, cei care ati umflat baloanele? Cum v-ati simtit, cei care

ati avut de protejat baloanele? Cum v-ati simtit, cei care trebuia sa spargeti
baloanele? Ce comentarii au de facut observatorii? Gasiti un motto pentru
acest joc. Ce reprezinta fiecare grup? (copiii — cei care umfla baloanele, adultii
- cei care le protejeaza, faptasii - cei care au spart baloanele, observatorii - cei
care vad, dar nu se amesteca). Ce ar putea face fiecare grup pentru a evita
spargerea baloanelor? (20 min).

Mesaj cheie: responsabilitatea pentru protectia copilului revine adultului, copiii
trebuie informati, dar ceea ce li se intampla nu este vina lor.
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Modulul 14. Motivarea tinerilor

si a parintilor

Obiectivele modulului:

*  Constientizarea modului in care tinerii pot fi motivati si implicati in activitati;
°  Explorarea de noi metode de a imbunatati relatia cu parintii si cu copiii.

METODE

SUBIECTE SI ACTIVITATI

RESURSE

cu copiii si cu parintii Lucrul pe echipe
Discutii de grup

Prezentare

e
14.1. Cum sa te Reflectie 15 min
auto-motivezi
14.2. Relatii eficiente Brainstorming 45 min https://www.scienceforsport.com/20-

tips-to-develop-an-effective-coach-
athlete-relationship/

https://education.msu.edu/sport-
coaching-leadership/uncategorized/
coaching-the-parents-5-strategies-
for-creating-a-positive-coach-parent-
relationship/

Activitatea 14.1. Cum sa te auto-motivezi

Distribuiti participantilor cate o coala alba de hartie
si rugati-i sa se gandeasca la 10-20 de obiceiuri pe
care le au (si le pun in practica zilnic). Apoi sa Tsi
stabileasca un obiectiv (ceva ce si-ar dori sa realizeze
in viitor).

Rugati-i sa revina la foaia pe care si-au enumerat
obiceiurile si sa bifeze care dintre aceste obiceiuri i-ar
ajuta in atingerea obiectivului si care i-ar impiedica.
De asemenea, sa se gandeasca ce noi obiceiuri
sanatoase i-ar putea ajuta in indeplinirea obiectivului.

Apoi prezentati-le informatii despre Motivatie: Ce
este motivatia? Motivatia este un proces intern.
Indiferent daca o definim ca un impuls sau ca o nevoie,
motivatia este o stare interioara ce arata ca ne dorim o
schimbare, fie in sine, fie in mediul inconjurator. Esenta
motivatiei este determinarea unui comportament plin
de energie si persistent orientat spre obiectiv. Cand
suntem motivati, ne mobilizam si actionam. (https://

positivepsychology.com/what-is-motivation/)

Modelul propus de Mark Manson prezinta modul in
care ne putem reprograma mental in sensul: Actiune
- Inspiratie - Motivatie.

Cu alte cuvinte, cheia succesului nu este sa te motivezi
si apoi sa treci la actiune, ci sa incepi de undeva, sa
faci putin, sa obtii un rezultat, cat de mic, deoarece
aceasta te va motiva pe mai departe. Vei fi motivat
sa faci tot mai mult, pana la momentul in care iti va fi
greu sa te opresti din ceea ce faci, deoarece a devenit,
deja un obicei. Astfel, motivatia este un motor pentru
actiune, te energizeaza si nu te stoarce de energie, asa
cum se intdmpla cand nu faci nimic, dar te straduiesti
din rasputeri sa te automotivezi sa incepi ceva.

Mai multe resurse gasiti aici:

o https://markmanson.net/success/motivation
e https://www.deanbokhari.com/acton-leads-
motivation/
h //www.cl ianicolae.r m-sa-i-
motivezi-pe-tinerii-sportivi-fara-sa-devii-
agasant-b426
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Activitatea 14.2. Relatii eficiente cu copiii si cu parintii

Instructiuni

Grupul esteimpartitin doua echipe, o echipa va explora
tema relatiei antrenor - copil si cealalta echipa, relatia
antrenor - parinti.

Fiecare grup va primi o coala de flipchart, pe care va
raspunde la urmatoarele intrebari:

e Ce functioneaza bine in relatia cu parintii/copiii?
e Ce ,reguli de aur" cunoasteti?

e Ce ar putea fi imbunatatit?

®  Cum ar putea fi dezvoltat?

®  Ce alte resurse sunt necesare?

Toate rezultatele sunt impartasite in grupul mare si
participantii completeaza strategiile prezentate de
formator.

I. Sfaturi pentru a dezvolta o relatie eficienta cu copiii
si tinerii din mediul sportiv si recreativ:

e nu pedepsiti si nu criticati;

e lasati porti deschise de comunicare;

e enuntati-va clar asteptarile;

» respectati-va intre voi;

o stabiliti obiective realiste, dar care sa aduca o

e provocare copilului/tanarului;

» dezvoltati abilitati de gestionare a conflictelor;

« oferiti feedback constructiv;

« sustineti si incurajati tinerii;

o dezvoltati simtul increderii;

« intelegeti sentimentele tinerilor;

« intelegeti ce ii motiveaza pe tineri;

o fiti rabdatori, invatati sa ascultati;

o punetiintrebarile corecte, la momentul potrivit;

« acordati atentie dobandirii de cunostinte tehnice
in activitatea dvs.;

o finvatati sa reflectati impreuna, ca o echip3;

« acordati atentie diferentelor individuale;

e invatati sa rezolvati probleme impreuna.

Sursa: Stiinta pentru sport https://www.sciencefor

sport.com/20-tips-to-develop-an-effective-coach-

athlete-relationship/

Il. Sugestii pentru a dezvolta o buna relatie intre
antrenori si parinti

https://education.msu.edu/sport-coaching-lead

ership/uncategorized/coaching-the-parents-5-

strategies-for-creating-a-positive-coach-parent-

relationship/

Mediu sigur pentru copii in sport

lll. Cinci strategii de coaching care ar putea avea
impact asupra parintilor:

° Informati parintii despre specificul sportului
practicat de copii

Ajutati parintii sa inteleaga si sa aprecieze cadrul
sportiv/recreativ, inclusiv regulile, abilitatile si
strategiile. Raspundeti la intrebari si trimiteti parintii
catre resurse care i vor ajuta sa afle mai multe despre
sportul respectiv.

*  Elaborati un Cod de conduita pentru parinti

Elaborati reguli pentru comportamentul parintilor la
competitii si evenimente si discutati aceste reguli cu
parintii la inceputul sezonului (sau al taberei). Cateva
exemple de reguli sunt: de a nu interveni in comenzile
date de antrenor, de a-si incuraja si sprijini copilul,
de a nu critica si de a nu face comentarii abuzive sau
rauvoitoare fata de altii.

e Stabiliti o comunicare bidirectionala cu parintii

Cultivati o comunicare bidirectionala, fiind deschisi
la ceea ce au parintii de spus si incercati sa nu fiti
defensivi. Anuntati parintii cand este momentul si
locul potrivit pentru discutii. Daca un parinte comunica
agresiv, incercati sa utilizati un mediator, cum ar fi un
director sportiv sau un oficial al ligii.

* Educati parintii cu privire la comportamentele
pozitive pe care le pot afisa

Spuneti parintilor ca actiunile lor pot avea consecinte
negative asupra copiilor (injurii, critici, lovirea copilului)
si aratati-le cum ii pot influenta pozitiv pe acestia. De
asemenea, impartasiti cu parintii ceea ce faceti, ca
antrenor, cu copiii si incurajati parintii sa va continue
munca acasa, lucrand pe aceleasi abilitati pe care
le lucrati cu sportivii dvs. (independenta, pregatirea
pentru antrenament).

e Organizati intalniri cu parintii

La aceasta intalnire impartasiti detaliile si logistica
sezonului, rolurile si responsabilitatile antrenorului,
rolurile si comportamentele adecvate ale parintilor si
subliniati importanta unei relatii sanatoase parinte-
antrenor. Incercati sa incurajati discutiile deschise
la aceasta intalnire, adresand intrebari parintilor si
permitandu-le sa puna intrebari la randul lor. Puteti
organiza intalniri trimestriale, in functie de durata
sezonului.



CONTEXTUL MASURILOR DE SIGURANTA SI PROTECTIE LA NIVEL MONDIAL

2% dintre cluburi solicita un Certificat care sa ateste calificarea in munca cu copiii atunci cand recruteaza
un cunoscut;

5% dintre cluburi ar face verificari daca ar angaja un antrenor dintr-un alt club (Toftegaard-Stockel, J.
(2012). The risk of sexual abuse in the Danish club system, in C Brakenridge, Sport Children's Rights and
Violence Prevention, o carte despre probleme globale si programe locale, Londra, Unicef);

2 - 14% dintre copiii care fac sport au fost martorii unei expuneri indecente sau li s-a cerut explicit sa
faca sex in schimbul unei recompense ori au fost atinsi fara a-si fi dat acordul; 17 - 50% dintre fete spun
ca i-au observat pe altii cum se uita la sanii sau la fesele lor si au auzit comentarii de natura sexuala
(studente din Belgia) (Vanden Auweele, Y et al (2008), Unwanted sexual experiences in sport, perceptions
and reported prevalence among Flemish female students athletes, International Journal of sport and
exercise psychology, 6: 354-65);

11% dintre sportivi sufera de epuizare, 9% de depresie, 41% isi asuma riscuri pentru sanatate in numele
carierei sportive; cauzele acestor comportamente sunt: 89% presiunea performantei, 80% presiunea
anturajului, 70% cautarea recunoasterii, 58% frica existentiala (Germania, impact asupra sanatatii)
(Breuer C & Hallmann K. (2013), Dysfunctions of elite sport: doping, match fixing and health risks as seen
from the perspective of population and athletes, Bonn: Federal Institute of Sport Science);

32% dintre sportive au fost hartuite sexual de un sportiv de sex masculin, 16% de un antrenor de sex
masculin (studente, Grecia) (Fasting K et al (2011), Sexual harassment in sport toward females in three
European countries, International review for the Sociology of Sport, 46: 76-89);

7,4% dintre baieti si 19,2% dintre fete au suferit un fel de abuz sexual (Spania, abuz sexual asupra
copiilor) (Pereda et al (2009) The international epidemiology of child sexual abuse, a continuum of
Finkelhor (1994), Child abuse and neglect, 33: 331-42);

62% dintre profesorii de sport nu aveau cunostinte despre hartuirea sexuala si abuzul asupra copiilor in
sport, 57% nu aveau la cunostinta nicio reglementare in acest sens, 66% au spus ca astfel de probleme
nu exista la nivel national (Slovenia, profesori de educatie fizica) (Kozina A (2009), The role of physical
education teacher in recognising child abuse, University of Lyubljana);

11% dintre respondenti nu erau familiarizati cu linia de asistenta, 3% folosisera linia de asistenta, 70% nu
au adoptat politici de prevenire a hartuirii sexuale, 60% nu au adoptat politici de solutionare a plangerilor
(Olanda, intimidare) (Serkei et al (2012), From blind confidence to responsible policy, usefulness and
effectiveness of NOC+NSF policy instruments sexual harassment, Utrecht, MOVISIE);

75% dintre copiii care fac sport au suferit rele tratamente din punct de vedere emotional, 24% au suferit
rele tratamente fizice, 29% au suferit hartuire sexuald, 3% au suferit abuzuri sexuale, inclusiv viol (Anglia,
experiente sportive) (Alexander K. et al (2011), The experiences of children participating in organised
sport in the UK, Edinburgh, University of Edinburgh/NSPCC).
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68

FOIEDELUCRU 1.2,

PRACTICI DE SIGURANTA SI PROTECTIA COPILULUI

Reflectati cu privire la cunostintele dvs. despre siguranta si protectia copilului in cluburile sportive si mediile
recreationale din care faceti parte, evaluand de la 1 (deloc) la 5 (complet). in ce masura se intampla lucrurile
de mai jos in mediile dvs. sportive/recreative?

» Practicile de siguranta si protectia copilului sunt promovate in mediul sportiv din care provin ca metoda
de a pastra un mediu sigur pentru copii.

1 (deloc) 2 3 4 5 (total) nu stiu

»  Procedurile de siguranta si protectia copiilor sunt elaborate, implementate si revizuite anual.

1 (deloc) 2 3 4 5 (total) nu stiu

*  Exista oportunitati de invatare pentru a imbunatati competentele profesionistilor care lucreaza cu copiii.

1 (deloc) 2 3 4 5 (total) nu stiu

*  Vocea copiilor se face auzita, iar copiii sunt implicati in deciziile care ii privesc.

1 (deloc) 2 3 4 5 (total) nu stiu

o Cluburile/federatiile sportive fac schimb de bune practici in domeniul sigurantei si protectiei copiilor in
mediile sportive si recreative.

1 (deloc) 2 3 4 5 (total) nu stiu

Mediu sigur pentru copii in sport



‘FOAIE DE LUCRU 1.3.”

LINIA ROSIE

Instructiuni

Lipiti pe sol o banda de hartie (sau intindeti o sfoara).
Formatorul pune intrebari participantilor, iar acestia raspund plasandu-se pe linie sau alaturi de ea.

o Cuifi place sportul? (Care sport si de ce?)

o Cuiiiplace sa joace jocuri? (Mentionati cateva jocuri)

»  Cati dintre voi ati intalnit un sportiv celebru?

e Cine are copii?

o Cine lucreaza direct cu copiii?

» Cine a repurtat victorii cu copiii?

o Cine a trecut prin infrangeri cu copiii?

« Cine a auzit despre siguranta si protectia copiilor inainte de aceasta formare?

» Cine considera ca are o intelegere clara a ceea ce reprezinta siguranta si protectia in sport?
»  Cine a avut vreodata vreo ingrijorare cu privire la un copil?

»  Cine a auzit vreodata ca un copil a fost batut, agresat verbal, neglijat, abuzat sexual?
e Cine a auzit o gluma nepotrivita in timpul unei activitati sportive?

o Cine a auzit injuraturi in timpul unui meci de fotbal/competitie de gimnastica sau activitati de tabara de
vara? Ramaneti pe linie daca ati asistat la un astfel de comportament de mai multe ori.

Dupa ce raspund prin plasarea pe linie, participantii trec la loc in asteptarea unei noi intrebari.
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CELE 10 STANDARDE DE SIGURANTA PENTRU COPII

*  Siguranta copiilor este incorporata in cultura organizationalg;

*  Copiii participa la luarea deciziilor care i privesc si sunt luati in serios;

°  Familiile si comunitatile sunt informate si implicate;

»  Serespecta echitatea si sunt luate in considerare nevoile specifice diverselor grupuri;

«  Oamenii care lucreaza cu copiii sunt potriviti si sunt ajutati;

« Cand se raspunde la o situatie de abuz sexual asupra copilului raspunsul este centrat pe copil;

o Personalul este constientizat si are cunostinte si abilitati pentru a pastra siguranta copiilor prin educatie
si formare continug;

o Mediul fizic si online reduce la minimum posibilitatea de abuz;

° Implementarea standardelor de siguranta pentru copii este revizuita si imbunatatita continuu;

* Politicile si procedurile organizatiei documenteaza faptul ca aceasta este un loc sigur pentru copii.

Pentru mai multe informatii, consultati Office of the Children's Guardian (NSW)_https://www.ki ardian.

nsw.gov.au/child-safe-organisations/child-safe-standards sau Raportul final al Comisiei Regale privind
raspunsurile institutionale la abuzul asupra copiilor https://www.childabuseroyalcommission.gov.au/making-
institutions-child-safe

Principii de buna practica — sunt cele care ghideaza organizatiile sa indeplineasca cerintele minime care
demonstreaza ca au fost luate masuri adecvate pentru a stabili un mediu sigur pentru copii. (emis de
Departamentul pentru Educatie, in temeiul Legii pentru copii si tineri (Siguranta) 2017, Australia de Sud).

* Identificati si analizati riscul de vatamare;

° Elaborati o politica clara si accesibila pentru siguranta copiilor;

° Elaborati coduri de conduita pentru adulti si copii;

* Alegeti angajati si voluntari potriviti;

*  Sustineti si promovati participarea copiilor la luarea deciziilor si la dezvoltarea serviciilor;
* Raportati si raspundeti in mod adecvat la suspiciunea de abuz si neglijare.

Resurse utile

o https://www.orsr V.

Booklet_A5_printable.pdf
o https://playbytherules.net.au/resources/videos
e https://pl herules.net. -an-i hild-safe-sport/further-r r
o https://www.sportanddev.org/sites/default/files/downloads/international-safeqguards-for-children-in-

sport-version-to-view-online.pdf
o https://www.f k.com/AustralianSwimSchoolsA iation/ph .2697779376913111/26977

78980246484/
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‘FOAIE DE LUCRU 3.1.,

CELE 10 STANDARDE DE SIGURAN]’/V\ PENTRU COPII
*  Toti copiii au dreptul la protectie impotriva abuzului si exploatarii;
»  Toti copiii au dreptul sa isi exprime opiniile si au dreptul ca acestea sa fie luate in considerare;

e Copiii au dreptul la integritate fizica in aceeasi masura ca si adultii si ar trebui sa beneficieze de acelasi
grad de protectie conform legii;

» Ascultarea copiilor este esentiala pentru asigurarea sigurantei acestora;

»  Copiii sunt afectati direct de violenta dintre adulti, in special atunci cand aceasta ii implica pe adultii
responsabili de ingrijirea lor;

»  Copiii si tinerii nu pot fi considerati responsabili pentru faptul ca au fost abuzati si exploatati.
Responsabilitatea principala a sigurantei si protectiei copilului revine adultului. Desi copilul poate lua
atitudine pentru propria siguranta, responsabilitatea finala revine adultului.

» Caurmare a evolutiei societatii si a recunoasterii experientelor relatate de copii, trebuie sa aducem la zi
cunostintele noastre despre cauzele ce duc la abuzul si/sau exploatarea copiilor;

*  Nevoile copiilor trebuie analizate holistic si nu definite doar in termeni de abuz/non-abuz.

o Crearea si pastrarea unui mediu sigur pentru copii tine cont de particularitatile de varsta, gen, rasa,
cultura, dizabilitati si orientare sexuala ale copiilor si tinerilor;

« Interventiile trebuie sa fie centrate pe copil, dar trebuie sa identificam si sa lucram cu adulti siguri si
capabili sa asigure protectia in cadrul familiilor si comunitatilor copiilor;

o Crearea si pastrarea unui mediu sigur pentru copii trebuie sa fie parte integranta a tuturor programelor si
activitatilore noastre, indiferent de domeniu;

°  Munca in echipa este esentiala pentru siguranta si protectia celor vulnerabili.

Selectati 3 principii de baza si discutati-le cu colegii. De ce ati ales tocmai aceste 3 principii?
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‘FOAIE DE LUCRU 4.1,

MODELELE DE PARTICIPARE HART & LUNDI

Bl T
Grade diferite ale e ——
participarii:
T
L T
Lipsa participarii e e —
A

8. Copilul a initiat actiunea in urma unor
decizii luate in comun cu adultii;

7. Copilul a initiat actiunea in urma
unor decizii luate de adulti;

6. Adultii au initiat actiunea pe baza deciziilor
luate impreuna cu copii;

5. Copilul a fost consultat si informat;

4. Copilului i s-a dat sarcina si a fost informat;

3. Copilul a fost recompensat ca sa faca ce
doreste adultul;

2. Copilul a fost intrebat de fatada cu privire la
activitate, fara sa se tina cont in mod real de
parerile lui;

1. Copilul a fost manipulat sa faca ceea ce
doreste adultul.

Adapted from Hart, R. (1992). Children's participation: from Tokenism to Citizenship.
Florence: UNICEF Innocenti Research Centre

SPATIU

Cum: Ofera un spatiu sigur si incluziv pentru

copii, in care sa-si poata exprima opiniile.

»  Se solicita in mod activ punctul de vedere
al copiilor?

»  Exista un spatiu sigur in care copiii se pot
exprima liber?

e Sunt luate masuri pentru a se asigura ca
toti copiii sa poata participa?

AUDIENTA

Cum: Asigurati-va ca punctul de vedere al

copiilor este comunicat persoanei care are

responsabilitatea de a-i asculta.

°  Exista o modalitate de a comunica
punctele de vedere ale copiilor?

»  Stiu copiii cui le sunt comunicate opiniile?

°  Persoana/entitatea are puterea de a de a
lua decizii?

VOCE

Cum? Furnizarea de informatii adecvate si

facilitarea exprimare opiniilor copiilor.

e Au primit copiii informatii de care au nevoie
pentru a-si forma un punct de vedere?

e Stiu copiii ca participa voluntar?

o Lis-aoferit copiilor o gama de de optiuni
despre cum ar putea alege sa sa se
exprime?

INFLUENTA

Cum: Asigurati-va ca opinia copiilor este luata

in considerare luate in serios si se actioneaza in

consecinta, dupa caz.

*  Sunt luate in considerare opiniile copiilor
de catre cei care au puterea de a efectua
schimbari?

»  Exista proceduri care sa asigure ca opiniile
copiilor au fost luate in considerare in mod
serios?

o Au primit vreun feedback copiii, in care sa i
se explice motivele pentru deciziile luate?

www.unicef.org/rightsite/files/uncrcchilldfriendlylanguage.pdf
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‘FOAIE DE LUCRU.5.1.

PUNCTE TARI SI PUNCTE SLABE iN COMUNICARE

in calitate de Campion al Sigurantei si Protectiei Copiilor, este important sa reflectati asupra tipului dvs. de
comunicare. Fiecare se cunoaste pe sine mai bine decat oricine altcineva, de aceea aveti mai jos un test
autoadministrat care va va ajuta sa va evaluati comunicarea si sa identificati ce puteti imbunatati, folosind o
abordare centrata pe solutie.

Bifati, pe o scala de la 1 la 5, raspunsurile la urmatoarele intrebari:

Ca om de sport, ceilalti ma abordeaza cu usurinta si ma percep ca pe o sursa de informare.

intotdeauna 1 2 3 4 5 niciodata

Cand apar probleme care nu sunt rezolvate intr-un mod transparent, ceilalti ma implica si imi cer parerea.
intotdeauna 1 2 3 4 5 niciodata

Stiu cum sa fiu deschis si cum sa impartasesc informatii relevante.

intotdeauna 1 2 3 4 5 niciodata

Stiu cand sa impartasesc informatii si cand sa pastrez confidentialitatea.

intotdeauna 1 2 3 4 5 niciodata

Am tact si discretie atunci cand sunt in situatia de a dezvalui informatii.

intotdeauna 1 2 3 4 5 niciodata

Sunt o veriga activa in lantul de comunicare si vreau sa ma asigur ca lucrurile nu sunt lasate la voia
intamplarii.

intotdeauna 1 2 3 4 5 niciodata

Creez oportunitati de invatare si dezvoltare in cadrul clubului/taberei in care activez.

intotdeauna 1 2 3 4 5 niciodata
Ma asigur ca nu am lasat loc de neintelegeri atunci cand comunic cu alii.

intotdeauna 1 2 3 4 5 niciodata

Gandeste-te si discuta cu un coleg despre o dificultate pe care o intampini in prezent la clubul sportiv in
care activezi si despre schimbarea pe care ai dori sa o vezi infaptuita.
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‘FOAIE DE LUCRU.5.2.

STILURI DE COMUNICARE

Stilul directiv:

*  Antrenorul/Profesorul are expertiza, da sfaturi si stabileste planul de actiune;
» Interactiunea este, de obicei, centrata pe rezolvarea de probleme;
*  De obicei, antrenorul preia conducerea.

Mesajul este: ,Stiu cum sa rezolv aceasta situatie.”

Stilul de acompaniere:

*  Antrenorul il urmareste pe copil in timp ce acesta exploreaza un element nou;
e Copilul conduce conversatia;

»  Antrenorul asculta si incearca sa inteleaga;

o Antrenorul evita sa dea sfaturi;

e Conversatia se misca in ritmul si in directia propusa de copil.

Mesajul este: ,Am incredere in tine si in faptul ca esti capabil sa rezolvi, in ritmul tau, aceasta situatie."

Stilul de ghidare:

*  Antrenorul si copilul lucreaza impreuna, ca o echipg;

*  Antrenorul si copilul ,lucreaza impreuna”, adultul indicand cai si modalitati de rezolvare;
*  Impreund, antrenorul si copilul se gandesc la optiuni, resurse si posibilitati;

«  Copilul alege calea de urmat.

Mesajul este: "Te pot ajuta sa rezolvi acest lucru singur.”

Care dintre cele 3 stiluri ti se potriveste mai mult si de ce?
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‘FOAIE DE LUCRU.7.1.

MODELUL VIZUALIZARE - ANGAJAREA CELORLALTI - IMPLEMENTARE AL LUI STEVE RADCLIFFE
ADAPTAT LA MEDIUL SPORTIV SI RECREATIONAL

Raspunzand la urmatoarele intrebari, ai ocazia sa reflectezi asupra mediului tau de lucru prin prisma
modelului Vizualizare - Angajarea celorlalti - Implementare:

Vizualizare

Cat de puternic este orientata organizatia ta catre Viitor in ceea ce priveste siguranta copilului? Exista
ambitii si obiective precise in acest sens? Ori concentrarea se face mai mult pe trecut?

deloc 1 2 3 4 5 total

Pare posibila implementarea unei politici? Lumea se gandeste mai degraba la ce se poate face pentru
crearea si mentinerea unui mediu sigur pentru copii sau mai degraba la ce nu se poate face?

deloc 1 2 3 4 5 total

Exista optimism si speranta? Sunt ele suficient de puternice ca sa va ajute sa va simtiti increzatori in
reusita atunci cand intalniti obstacole in implementarea politicilor de siguranta si protectia copilului?

deloc 1 2 3 4 5 total

Angajarea celorlalti

Oamenii sunt implicati si doresc sa contribuie la obiectivele de protejare a tuturor copiilor care fac sport?
deloc 1 2 3 4 5 total

Se simt valorificati si implicati?
deloc 1 2 3 4 5 total

Oamenii cauta sa antreneze colegi sau este mai degraba o cultura a ,comunica si spune” cu privire la
subiecte legate de siguranta si protectia copiilor?

deloc 1 2 3 4 5 total

Implementare

Organizatia ta este puternica in implementarea si promovarea protectiei copiilor in sport?

deloc 1 2 3 4 5 total

Conversatiile despre siguranta si protectia copiilor sunt clare si transante sau oamenii ,se pliaza" pe ceea
ce li se cere?

deloc 1 2 3 4 5 total

Oamenii sunt ajutati sa se formeze si sa se dezvolte pentru a creste capacitatea generala a organizatiei
de a oferi siguranta tuturor copiilor care practica sport?

deloc 1 2 3 4 5 total
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‘FOAIE DE LUCRU.7.2.

LEADERSHIP - STUDIU DE CAZ
Partea intai: Cititi urmatoarea situatie si evaluati relatiile folosind tabelul de mai jos:

Claude Heiniger a fost instructor la o scoald de zbor situata in Lausanne, Elvetia. La 29 ianuarie 2001 se afla
intr-un zbor cu un stagiar care avea 1300 de ore de experienta de zbor. Dupa ce avionul a decolat, un stift de
blocare de pe trenul de aterizare din dreapta s-a desprins, blocand mecanismul. In aer fiind, Claude si-a dat
seama ca vor trebui sa aterizeze in conditiile in care trenul de aterizare nu va functiona corespunzator.

Primul géand al lui Claude a fost sa preia el controlul avionului. Dar apoi s-a razgandit. Si-a =ntrebat ucenicul
ce parere are si daca se simte in stare sa piloteze avionul si sa aterizeze in conditii de urgenta. Stagiarul a fost
de acord sa cotinue el zborul sub supervizarea lui Claude.

Dupa cum povesteste Claude: ,Studentul a executat intregul zbor, insa i-am fost aproape cu orice informatie.
Ne-am impartit responsabilitatile intr-un mod eficient. Principala pista a Aeroportului International Geneva a
fost inchisa pentru cateva ore. Am finalizat lectia de zbor, iesind de pe pista de beton pe iarba cu un tren de
aterizare nefunctional. Aeronava a scapat cu daune minore”.

Claude isi aminteste: ,Nu mi-a fost usor sa renunt la control. Ulterior am aflat ca acesta este standardul in
bransa. Cand apar dificultati, comandantul nu trebuie sa preia controlul, ci sa se retraga si sa delege cat de
mult poate, el avand o imagine de ansamblu". El a adaugat: ,Elevul trebuie sa preia controlul, iar eu sa ma
retrag. Este vorba aici despre un transfer de putere, de know-how si de atitudine.®

Kohlrieser G, 2012, Care to Dare; Unleashing astonishing potential through secure based leadership
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‘FOAIE DE LUCRU.7.3.

Invitati cursantii s impartaseasca in grupuri mici o situatie de safeguarding in care s-au confruntat cu o

provocare sau cu o dificultate.

CARACTERISTICA CE A AJUTAT? CE A IMPIEDICAT?
A D E
PASTRAREA CALMULUI
ACCEPTAREA
RECUNOASTEREA
POTENTIALULUI

A FI CURIOS $I A ASCULTA

A LUA O DECIZIE

A TE CONCENTRA PE PARTILE
POZITIVE

INCURAJAREA ASUMARII
RISCULUI

A-1 INSPIRA PE ALTII

A FlI ABORDABIL
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‘FOAIE DELUCRU 7.4,

PRINCIPII PENTRU SINTONIZARE (ACORDAREA A DOUA SISTEME PENTRU A OSCILA PE ACEEASI
FRECVEMNTA)

DISCUTII APROFUNDATE

1. Ofera suport pentru stabilirea de obiective;

2. impartaseste-ti punctu de vedere;

3. Colaboreaza si contribuie la rezolvarea de probleme prin discutii;

4. Puncteaza diferentele de opinie;

5. Cauta intentia din spatele cuvintelor;

6. Puncteaza (denumeste) contradictiile/conflictele (reale sau potentiale);
7. Sprijina ajungerea la o noua intelegere, comung;

8. Gestioneaza conflictul (toti participantii sa revina la ascultarea celuilalt).

GHIDARE

1. Construieste structuri de sustinere;

2. Extinde-le, in functie de modul in care raspund ceilalti;

3. Apreciaza gradul in care celalalt necesita ajutor si ajusteaza-ti actiunile;
4. Ofera informatii atunci cand este necesar. Ofera ajutor la nevoie;

5. Ofera optiuni pe care interlocutorii le pot intelege.

DEZVOLTAREA UNUI MOD DE INTERACTIUNE ARMONIOS

1. Raspunde numai dupa ce ai ascultat interlocutorul;

2. Verifica daca interlocutorul a inteles. Asteapta sa iti vina randul, ascultandu-i pe ceilalti cu atentie;
3. Simtul umorului;

4. Dezbate un subiect in mai multe runde (runde scurte de dezbatere);

5. Invata sa spui "nu" din cand in cand;

6. Sprijineste-i pe toti din grup sa isi spuna parerea. Fiecare sa contribuie la discutii in mod egal.

7. Cooperarea - ajutor reciproc.

FII DESCHIS LA INITIATIVELE CELORLALTI

1. Arata-le celorlalti ca ai auzit, ca ai observat initiativa lor;

2. Ofera indicii non-verbale, arata celorlalti ca le-ai remarcat initiativele;

3. Fii prietenos si/sau ludic, dupa caz;

4. Priveste interlocutorul in ochi, zambeste, da din cap in semn ca ai inteles;
5. Parafrazeaza.
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_ FOAIEDELUCRU 7.4.

INCURAJEAZA INITIATIVA

1. Asteapta. Asculta in mod activ;

2. Arata caldura emotionala prin intonatie;

3. Numeste pozitiv ceea ce vezi, gandesti sau simti;

4. Foloseste o intonatie prietenoasa si/sau jucausa, dupa caz;
5. Spune ceea ce faci, gandesti sau simti. Cauta initiative.

FIl ATENT

1. Arata-ti interesul printr-o postura prietenoass;

2. Acorda timp si spatiu altora si intoarce-te spre ei;

3. Arata preocupare pentru ce fac, ce gandesc sau simt ceilalti;
4. Bucura-te de prezenta celuilalt.
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‘FOAIE DE LUCRU.8.1.

SCALA CE MASOARA PROFILUL GRADUAL DE iNGRIJIRE A COPILULUI

Scala de 1 2 3 4 5
ingrijire Copilul este Copilul este Copil vs. adult Copilul este Copilul nu
graduala prioritatea pe primul loc responsabil pe locul al este luat in
doilea considerare
Sensibilitate Cauta indicii intelege si Nu este Insensibilitate, Insensibil chiar
(verbale, raspunde la suficient de raspunde si la semnalele
nonverbale) indicii sensibil (de doar la indicii insistente sau
ex. atunci repetate sau nu-i place
cand copilul intense copilul
plange intens)
Timpul de Insensibil Raspunde Nu raspunde, Raspunde Nu raspunde
raspuns chiar sila imediat, chiar raspunde doar cu intarziere, nevoilor
semnalele daca face daca nu este chiar daca copilului si se
insistente treaba sau ocupat copilul are un teme cava fi
sau nu-i este ocupat disconfort acuzat
place copilul cu altceva
Calitatea Ambii se Raspunde Arata caldura Enervat/ Antipatie, da
reciprocitatii implica fizic, dar nu si emotionala dezinteresat vina pe copil.
emotional emotional numai daca copilul Caldura afisata
si material; daca are o are un nu este reala
disconfortul dispozitie disconfort;
este buna sunt tratate
gestionat doar nevoile
majore
inceperea Cei doi se Interactiune Copilul incepe Copilul incepe Nici copilul,
interactiunii misca la egala, chiar adesea interactiunea, nici adultul
unison, si atunci interactiunile, adultul mai rar nu initiaza
mai ales la cand copilul adultul mairar | simanifestand interactiuni
initiativa sfideaza neplacere
adultului
Calitate Ambii Ambii se Adultul este Raspunsuri Antipatie
arata ca bucura in pasiv, nu mai degraba cand copilul
se bucura, mod egal afiseaza prea fizice, este se bucura de
mai tare multa placere, indiferent la interactiune,
ingrijitorul copilul incercarile copilul este
manifesta copilului lasat singur
bucurie
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Scala ce masoara Profilul Gradual de ingrijire a fost dezvoltata ca un instrument practic prin care se poate
masura obiectiv modul de ingrijire a copilului in toate domeniile. Scala a fost conceputa pentru a oferi un profil
gradual de ingrijire, pe cinci categorii. Cele cinci categorii identificate confera obiectivitate scalei, deoarece
efectul negativ al proastei ingrijiri intr-o categorie poate fi compensat de ingrijirea buna intr-o alta categorie.
In acest profil exista cinci niveluri de angajament fata de ingrijirea copilului, iar profilul de mai sus priveste
relatiile dintre copil si adultul responsabil, unde adultul ar putea fi parintele, antrenorul sau orice alta
persoana adulta care este responsabila de bunastarea sau siguranta copilului la un moment dat.

in contextul sportului, acest profil ar putea fi aplicat coroborat cu tipurile de abuz asupra copilului si cu
indicatorii care permit profesionistilor sa recunoasca atunci cand un copil a suferit un abuz sau o neglijare.

http://www.socialworkerstoolbox.com/the-graded-care-profile-neglect-assessment-tool/

‘FOAIE DE LUCRU.10.1.

“TE INGRIJOREAZA?"

CLUBURI SPORTIVE

1 Un baiat s-a accidentat la genunchi. El este golgheterul echipei. Antrenorul ii spune ca trebuie sa
treaca peste durere, fiindca este importantsa joace, s nu fie slab.

2 intr-un cantonament cu copiii, peste noapte antrenorul si asistentul lui se imbata, in timp ce copiii
dorm in camerele lor.

3 Cand jucatorii sunt suparati, antrenorul i consoleaza, imbratisandu-i.

4 Jucétorii tineri se plang ca unul dintre membrii echipei este incapabil. il fac "gras” tot timpul si i
spun ca e lenes si se opun ca el sa fie ales in echipa.

5 Un parinte tipa mereu la fiul sau in timpul meciurilor. De multe ori, baiatul este suparat la sfarsitul
jocului daca nu s-a descurcat bine si tatal sau este furios.

6 Fizioterapeutul echipei insista intotdeauna sa vada copiii singuri. El nu permite altor copii sau
parinti sa fie prezenti in timpul sedintei de fizioterapie.

7 in cantonament, antrenorul propune unuia dintre baieti sa stea in camera cu el.

8 0 echipa de fotbal pleaca in cantonament doar cu antrenorul. Nu mai sunt alti adulti prezenti.
Echipa este formata din 26 de copii.

9 La finalul meciului, unul dintre jucatori este suparat ca echipa sa a pierdut. El plange. Nimeni nu il
consoleaza.
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82

VOCEA COPILULUI

Cat de bine il cunosti pe copil si in ce masura ii cunosti opiniile, sentimentele si dorintele? Aceasta include
descrierea relatiei tale cu el, modul in care crezi ca te percepe, cat de des I-ai vazut si in ce context - unde si
cine altcineva era prezent?

Ce adulti (inclusiv profesionisti) cunosc cel mai bine copilul si care cred ei ca sunt preocuparile si opiniile
copilului? Cum este relatia lor cu copilul? Sunte ele in pozitia de a reprezenta opiniile copilului?

Ce ocazii are copilul de a-si exprima opiniile fata de adultii de incredere? Copilul stie cum sa acceseze
persoanele adulte din jurul lui? Care ar fi obstacolele si ce s-a facut pentru a fi siguri ca copilul stie unde sa
mearga in cazul in care vrea sa discute cu cineva?

Cum a definit copilul problemele din familia/viata lui si efectele pe care problemele le au asupra lui? (in cazul
in care a facut aceasta). Aceasta include perceptiile si temerile copilului, ceea ce el insusi percepe ca fiind
principalele cauze ale durerii, suferintei si fricii. Ce ocazii a avut copilul sa le exploreze?

Cand copilul a impartasit informatii, puncte de vedere sau sentimente, in ce circumstante s-a produs acest
lucru? Copilul ar fi vrut sa se intample ceva ca urmare a acestei dezvaluiri? Acest lucru trebuie mentionat
numai daca este cunoscut (poate fi demonstrat clar). Nu ar trebui sa se faca presupuneri cu privire la
motivatiile unui copil pentru a comunica ceva.

Ce s-a observat cu privire la modul in care copilul se relationeaza si raspunde adultilor cheie, cum ar fi
parintii si asistentii sociali? Va produce ingrijorare modul in care isi manifesta el atasamentul? Aceasta ar
include descrierea oricaror diferente in felul in care copilul se prezinta fata de persoane diferite sau in contexte
diferite. Si, in cazul in care se trag concluzii despre atasamentul copilului, motivele acestor concluzii ar trebui
sa fie clar demonstrate.

Cum intelegi ca |-au afectat aceste experiente pe copil (bazat pe dovezile obiective, nu doar pe relatarea lui)?
Cat de multe cunosti despre acest copil cu privire la situatia relatata? Care este impactul probabil sau posibil
asupra copiilor care au trecut prin situatia problematica respectiva (cum ar fi consumul abuziv de alcool de
catre parinti, violenta in familie). Luati in considerare potentialele riscuri, precum si factorii de rezilienta.

Ce metode de comunicare au fost folosite pentru a afla punctul de vedere si sentimentele copilului? Cum I-au
ajutat acestea pe copil sa-si exprime opinia? A fost nevoie de echipamente, de facilitatori, de interpret sau de
utilizarea semnelor si a simbolurilor, de joc si de carti de povesti? Sunt cunoscute preferintele copilului?

Crezi ca ai reusit sa afli punctul de vedere, dorintele si sentimentele copilului intr-o masura acceptabila
pentru copil? Poti face ceva cu informatiile pe care le ai? Ce anume ar fi putut impiedica o astfel de
comunicare (de ex. presiuni facute de alti adulti, constrangeri legate de timp, barierele lingvistice sau lipsa de
incredere in relatia copil-adult).
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NU - Raportati cétre
Persoana responsabila
cu siguranta si protectia
copilului din organizatie

Documentare
preliminara
(nu este o investigatie)

Suspiciuni privind
un copil sau referitoare
la comportamentul
unui adult

Este vorba despre
o situatie care pune
viata in pericol?

DA - Contactati Politia
si Directia de Protectia
Copilului locala

Informati Persoana
responsabila de
siguranta si protectia
copilului din organiztie

v

Ingrijorari - suspiciuni valide

Nu este necesara luarea unei actiuni ulterioare.

Existd lectii ce pot fi invatate?

Aspecte ce trebuiesc urmarite in continuare?

v

v

Dacé suspiciunea este referitoare

la bunastarea unui copil, obtine consimtamantul

copilului/ parintelui daca asta
il mentine pe copil in siguranta

Daca suspiciunea este referitoare la un adult, se
refera aceasta la incalcarea codului de conduita

sau la o situatie de abuz asupra copilului?

v

v

Referitor doar la incélcarea codului de conduita
- agrearea asupra actiunii necesare, de exemplu,
suspendare sau avertisment etc.

Sesizare catre directia de asistenta sociala
si protectie a copilului

v v

Revizuirea lectiilor invatate care sa genereze
actiuni si sa asigure ca raportarea este completa

Acesta este un model al schemei logice a sesizarii. Aceste scheme sunt utile pentru a evidentia par-
cursul gestiondrii unor situatia ingrijoratoare. Va fi adaptat de catre cluburi/organizatii astfel incat sa
reflecte contextul national si discutiile cu serviciile locale de protectie a copilului.
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‘FOAIE DE LUGRU.12.1.

CULTURA SIGURANTEI iN SPORT - PUNCTE TARI SI PUNCTE SLABE

PUNCTE SLABE PUNCTE TARI

POLITICI

Politici de safeguarding
Raportarea incidentelor
Coduri de conduita

RESURSE UMANE

Munca in echipa
Responsabil cu siguranta si
protectia copiilor

Asteptari

Formare

PROCEDURI

Recrutare

Inductie la locul de munca
Incidente

Documentare

MONITORIZARE
Colectare feedback
Audit

Intrebari si Raspunsuri
Supervizare
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RESURSE:

*  https://www.gymnastics.org.au/GA/Child_Safety/Ga/Child_Safety/Commitment_Statement.
aspx?hkey=80d08b61-b2ba-4ca2-82e1-6ec963bf2a67

*  https://www.childabuseroyalcommission.gov.au/sites/default/files/final_report_-_volume_14_sport_
recreation_arts_culture_community_and_hobby_groups.pdf

°  https://www.educare.co.uk/news/2015/05/safeguarding-training-for-summer-camp-staff/

°  https://www.gymnastics.sport/site/pages/safeguarding.phphttps://ins-cps.com/blog/mitigating-risk-
for-summer-camps-and-sports-camps/https://kollertriallaw.com/summer-camp-safety/

*  https://www.ucop.edu/risk-services/_files/pubs/appendix_e.pdf

*  https://www.educare.co.uk/news/2015/05/safeguarding-training-for-summer-camp-staff/

°  https://www.acacamps.org/resource-library/child-abuse-prevention-resources

°  https://www.scienceforsport.com/20-tips-to-develop-an-effective-coach-athlete-relationship/

e https://education.msu.edu/sport-coaching-leadership/uncategorized/coaching-the-parents-5-
strategies-for-creating-a-positive-coach-parent-relationship/

o www.learningfundamentals.com.au

VIDEOCLIPURI UTILE PENTRU FORMARE:

e Videoclipul Start to Talk https://www.coe.int/en/web/sport/start-to-talk, publicat de Consiliul Europei;

o Dupa introducerea teoriei lui Bowlby despre atasament - videoclipul despre Alex https://www.youtube.
com/watch?v=pLaHfZgSQYY, un tanar caruia ii placea sa joace fotbal si a fost abuzat fizic de tatal sau
natural;

*  Etapele dezvoltarii copilului au fost discutate impreuna cu videoclipul despre Noah https://www.youtube.
com/watch?v=YeZeXb-MY-s, un copil care s-a nascut cu doar 2% din creierul sdu, ceea ce facea a
speranta lui de viata sa fie foarte redusa. S-a dovedit ca increderea si siguranta, care reprezinta punctul
de referinta cheie in dezvoltarea copilului, sunt la fel de importante in toate etapele dezvoltarii si la toate
varstele;

o Videoclipul despre povestea lui Tom:_https://www.youtube.com/watch?v=dkwkkwOntmc. Tom este un

baiat care iubeste sa joace fotbal si este ademenit de un barbat adult care se preface ca este un copil.
Videoclipul ofera, de asemenea, indrumari cu privire la ceea ce pot face copiii atunci cand sunt expusi
ademenirii online;

»  Videoclipuri educationale pentru antrenori: Play Sport, Stay Safe
https://www.youtube.com/watch?v=ykwuy2gT-0A

»  Conceptele de ,curiozitate profesionald"” si ,provocare constructiva”. Prin discutii reflexive si videoclipul
.Hackney child" (sec. 3.20 - sec. 5.55)
https://www.youtube.com/watch?v=7m8ahYgFM6w
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Aceasta publicatie a fost realizata in cadrul proiectului european

.Mediu sigur pentru copii in sport” (“Keeping Children Safe in Sport”),
co-finantat de Programul Drepturi, Egalitate si Cetatenie al Uniunii
Europene (REC 2014-2020) si coordonat de Fundatia Terre des hommes
Romania, in parteneriat cu Terre des hommes Grecia si Terre des hommes
Ungaria. Continutul sau este responsabilitatea exclusiva a autorilor si nu
reflecta opiniile Comisiei Europene. Comisia Europeana nu poate fi trasa
la rdspundere pentru orice utilizare a informatiilor continute in aceasta.

Terre des hommes

Fundatia Terre des hommes Romania

Strada Franzelarilor Nr. 6, Sector 2, Cod postal 020786, Bucuresti, Romania
Tel: +40 371 300 390;

Email: rou.office@tdh.ch

Urmariti-ne in social media: pagina "Terre des hommes Romania”

pe Facebook si Youtube.



